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۫-ٳٜدٳڍ
ٍڦڦڗ عڦڦڑء اٯتٜارڙڦڦر اٯلٮٲژڦڦڍ اٯٲختٮٌڦڦڍ ڧ سڦڦژٲا تٮڦڦ١ اٯصڦڦادرڌ مڦڦٵ اٯپژڜڦڦڍ اٯح٢ڑٳژڦڦڍ اٯدڐٯژڦڦڍ 
اٯٲلٶژڦڦڍ بتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٍژٲڦڦا ڙتلٮڦڦٛ بحجڦڦٱ تأثژڦڦرات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐاٯسڦڦژٶارڙڑٿات اٯٲتڑٝلڦڦڍ 
ٯپڦڦا تڦڦٱ امتٲڦڦاد إتٌاٝژڦڦڍ بارڙڦڦس ٯتلزڙڦڦز اٯلٲڦڦ٭ اٯلاٯٲڦڦڗ ٯٮتصڦڦدږ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ بٲڑجڦڦب 
اتٌاٝژڦڦڍ اکٳڦڦٱ اٯٲتحڦڦدڌ اګؽارڙڦڦڍ بشڦڦأٴ توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ. ڐدخٮڦڦت اڧتٌاٝژڦڦڍ حژڦڦز اٯتٶٌژڦڦذ ٍڦڦڗ 4 

ٚ مٮژپڦڦا ٳجٮڦڦس اٯٶڦڦڑاب اٯٲصڦڦرږ مڦڦاٰ 2017. ٷڑٍٲبڦڦر 2016 ڐصڦڦدج

تٮتڦڦزٰ ٳصڦڦر بتٜدڙڦڦٱ ٷصژبپڦڦا اٯلڦڦاد٬ ٳڦڦٵ اګجڦڦراءات اٯٲٶاخژڦڦڍ ٣جڦڦزء ٳڦڦٵ اٯلٲڦڦ٭ اٯلاٯٲڦڦڗ 
إٴ  ابٮژڦڦڍ ٳصڦڦر اٯشڦڦدڙدڌ ٯٮتأثڦڦر بتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخٍ  ڦڦڗ اڧمتبڦڦارٝ  ٯٮتصڦڦدږ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ. ٳڦڦك اکخڦڦذٍ 
اٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك اڭثڦڦار اٯسڦڦٮبژڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٿڦڦڑ عڦڦرڐرڌ حتٲژڦڦڍ. ٳڦڦٵ ٿڦڦذا اٯٲٶؼٮڦڦٛ أمڦڦدت ٳصڦڦر 
اسڦڦتراتژجژتپا اٯڑؽٶژڦڦڍ اکڐٯڦڦڕ ٯٮت٢ژڦڦً ٳڦڦك توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐاٯحڦڦد ٳڦڦٵ ٳخاؽڦڦر اٯ٢ڦڦڑارث ٍڦڦڗ ماٰ 
2011 ڐ٣ذٯڦڦ١ اسڦڦتراتژجژڍ اٯتٶٲژڦڦڍ ٳٶخٌظڦڦڍ اڧٷبلاثڦڦات )LEDS( ٍڦڦڗ مڦڦاٰ 2018 ڐاٯتڦڦڗ تڦڦٱ 

إمدادٿڦڦا ٯتتٲاشڦڦڕ ٳڦڦك اسڦڦتراتژجژڍ اٯتٶٲژڦڦڍ اٯٲسڦڦتداٳڍ SDS - رڒڙڦڦڍ ٳصڦڦر 2030. مٮڦڦڕ اٯرىڦڦٱ 
ٳڦڦٵ ذٯڦڦ١ ڧ تڦڦزا٬ ٿٶڦڦا٠ ٍجڦڦڑڌ ٯتڑحژڦڦد جٲژڦڦك جڑاٷڦڦب توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٍڦڦڗ اسڦڦتراتژجژڍ ڐاحڦڦدڌ 
لڦڦد توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٍڦڦڗ اٯتخؼژڦڦػ اٯلڦڦاٰ ٯجٲژڦڦك اٯٜؼامڦڦات  ا ڙظٲڦڦٵ دٳڦڦج بؤ ڦڦا أساسڦڦژؠ ٯت٢ڦڦڑٴ ٳرجلؠ
ٍڦڦڗ اٯدڐٯڦڦڍ. ڐٳڦڦٵ ثڦڦٱ ؽٮڦڦب اٯٲجٮڦڦس اٯٜڑٳڦڦڗ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ )NCCC( ڐعڦڦك أڐ٬ اسڦڦتراتژجژڍ 

ڐؽٶژڦڦڍ شڦڦاٳٮڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ )NCCS( ٯٲصڦڦر حتڦڦڕ مڦڦاٰ 2050.

ڙٲ٢ڦڦٵ اٯٶـڦڦر إٯڦڦڕ اڧسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ مٮڦڦڕ أٷپڦڦا خارؽڦڦڍ ؽرڙڦڦٛ ٯتحٜژڦڦٛ 
»اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ 3.1: ٳڑاجپڦڦڍ تحدڙڦڦات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ« ٍڦڦڗ إؽڦڦار رڒڙڦڦڍ ٳصڦڦر 2030 اٯٲحدثڦڦڍ 
ٵ اڧسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٳصڦڦر ٳڦڦٵ تخؼژڦڦػ ڐإدارڌ توژڦڦر  )SDS 2030(. سڦڦتٲ٢ئ
اٯٲٶڦڦاخ مٮڦڦڕ ٳسڦڦتڑڙات ٳختٮٌڦڦڍ بؼرڙٜڦڦڍ تدمڦڦٱ تحٜژڦڦٛ اکٿڦڦداي اڧٝتصادڙڦڦڍ اٯتٶٲڑڙڦڦڍ 

اٯٲرىڑبڦڦڍ ٯٮبڦڦڨد باتبڦڦاق ٷپڦڦج ٳڦڦرٴ ڐٳٶخٌڦڦط اڧٷبلاثڦڦات.

تظڦڦك اڧسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ رٍاٿژڦڦڍ اٯٲڑاؽڦڦٵ اٯٲصڦڦرږ ٣أڐٯڑڙڦڦڍ ڐٿڦڦڑ ٳڦڦا 
ڙتٲاشڦڦڕ ٳڦڦك اٯپڦڦدي اڧسڦڦتراتژجڗ اکڐ٬ عٲڦڦٵ SDS 2030 حژڦڦث أٴ رڒڙڦڦڍ اڧسڦڦتراتژجژڍ ٿڦڦڗ:

ڦڦڗ تحسڦڦژٵ جڦڦڑدڌ اٯحژڦڦاڌ  اٯتصڦڦدږ بٌامٮژڦڦڍ ڭثڦڦار ڐتدامژڦڦات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ بٲڦڦا ڙسڦڦاٿٱٍ 
ٯٮٲڑاؽڦڦٵ اٯٲصڦڦرږ ڐتحٜژڦڦٛ اٯتٶٲژڦڦڍ اٯٲسڦڦتداٳڍ ڐاٯٶٲڦڦڑ اڧٝتصڦڦادږ اٯٲسڦڦتداٰ 
ڐاٯحٌڦڦاؾ مٮڦڦڕ اٯٲڦڦڑارد اٯؼبژلژڦڦڍ ڐاٯٶـڦڦٱ اٯبژڜژڦڦڍ ٳڦڦك تلزڙڦڦز رڙڦڦادڌ ٳصڦڦر مٮڦڦڕ 

اٯصلژڦڦد اٯدڐٯڦڦڗ ٍڦڦڗ ٳجڦڦا٬ توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ
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حژڦڦث أٷڦڦٽ ٳڦڦٵ اٯجدڙڦڦر باٯذ٣ڦڦر أٴ تٶٌژڦڦذ اڧسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٍڦڦڗ ٳصڦڦر ڙتؼٮڦڦب 
ٳشڦڦار٣ڍ جٲژڦڦك ؽڑاڝڦڦً اٯٲجتٲڦڦك بٲڦڦا ٍژپڦڦا اٯٲٶـٲڦڦات ىژڦڦر اٯح٢ڑٳژڦڦڍ ڐاٯٲجتٲڦڦك اٯٲدٷڦڦڗ 
ڐٯژسڦڦت اٯجپڦڦات اٯح٢ڑٳژڦڦڍ ٍٜڦڦػ. حژڦڦث أ٣ڦڦدت رڒڙڦڦڍ ٳصڦڦر 2030 اٯٲحدثڦڦڍ مٮڦڦڕ اٯڦڦدڐر اٯحژڦڦڑږ 
ٯٮٲٶـٲڦڦات ىژڦڦر اٯح٢ڑٳژڦڦڍ ٍڦڦڗ زڙڦڦادڌ اٯڑمڦڦڗ بژڦڦٵ اٯٲڑاؽٶژڦڦٵ باٯٜظاڙڦڦا اٯپاٳڦڦڍ. ٯڦڦذا ڙٲ٢ڦڦٵ 
ڦڦڗ تحٜژڦڦٛ أٿداي  لڦڦا٬ٍ  ٯٮٲٶـٲڦڦات ىژڦڦر اٯح٢ڑٳژڦڦڍ ڐاٯٲجتٲڦڦك اٯٲدٷڦڦڗ اٯٲسڦڦاٿٲڍ بشڦڦ٢٭ٍ 
اڧسڦڦتراتژجژڍ ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ زڙڦڦادڌ اٯڑمڦڦڗ حڦڦڑ٬ اٯلٲڦڦ٭ اٯٲٶاخڦڦڗ ڐتلزڙڦڦز ٝژڦڦٱ اٯلٲڦڦ٭ اٯتؼڑمڦڦڗ 
ٍلٮڦڦڕ سڦڦبژ٭ اٯٲثڦڦا٬ ڐٯژڦڦس اٯحصڦڦر تٜڦڦڑٰ بلڦڦط ٳٶـٲڦڦات اٯٲجتٲڦڦك اٯٲدٷڦڦڗ باٯتشڦڦجژر 
لڦڦد اٯتوژڦڦر اٯٲٶاخڦڦڗ بپڦڦا ڐىژرٿڦڦا ٳڦڦٵ اٯٲبڦڦادرات ذات  ڐاٯتڑمژڦڦڍ اٯبژڜژڦڦڍ اٯتڦڦڗ ڙٲ٢ڦڦٵ دٳڦڦج بؤ

اٯصٮڦڦڍ.
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2-اٯٲٶپجژڍ
ٯٜڦڦد تڦڦٱ امتٲڦڦاد ٷپڦڦج شڦڦاٳ٭ ڐتشڦڦاڐرږ ٍڦڦڗ إمڦڦداد ٳسڦڦڑدڌ اڧسڦڦتراتژجژڍ مٮڦڦڕ اٯٶحڦڦڑ اٯٲبژڦڦٵ 
ٍڦڦڗ اٯڑثژٜڦڦڍ اٯ٢اٳٮڦڦڍ. ڙٮخڦڦص اٯشڦڦ٢٭  2 1 ٳٶپجژڦڦڍ إمڦڦداد اګسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯتوژڦڦر 

اٯٲٶڦڦاخ.

ٳڦڦٵ أجڦڦ٭ تحدڙڦڦد اکٿڦڦداي ڐاکٿڦڦداي اٯٌرمژڦڦڍ ٯڬسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ تڦڦٱ اتبڦڦاق 
ٷپڦڦج ت٢اٳٮڦڦڗ ڙلتٲڦڦد مٮڦڦڕ أربلڦڦڍ مٶاصڦڦر رڝژسڦڦژڍ ٣ٲڦڦا ٿڦڦڑ ٳڑعڦڦح ٍڦڦڗ اٯشڦڦ٢٭  2 2.

دٳج اڧستراتژجژات 
ڐاٯخؼػ اٯٜؼامژڍ

تحٮژ٭ ٷٜاغ اٯٜڑڌ 
ڐاٯظلً ڐاٯٌرص 

 )SWOT( ڐاٯتپدڙدات
ګدارڌ توژر اٯٲٶاخ 

ٍڗ ٳصر

اکٿداي ڐاکٿداي اٯٌرمژڍ ڐاٯتڑجپات اګستراتژجژڍ اٯٲحددڌ ٯڬستراتژجژڍ 
NCCS اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ

استراتژجژڍ ٳصر 
ٯٮتٶٲژڍ اٯٲستداٳڍ 

 )SDS 2030(
اٯدستڑر اٯٲصرڔ

اٯش٢٭  2-2: ٳٶپجژڍ تحدڙد اکٿداي ڐاکٿداي اٯٌرمژڍ ٯڨستراتژجژڍ اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ

اٯش٢٭  1-2 : ٳٶپجژڍ امداد اګستراتژجژڍ اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ

اٯٲرحٮڍ اکڐٯڕ: اګؽار 
اګستراتژجڕ

اٯٲسڑدڌ اکڐٯڕ

ٳراجلڍ ڐٳٶاٝشڍ

اٯٲسڑدڌ اٯثاٷژڍ

اڧمتٲاد ٳٵ اٯٲجٮس 
اٯڑؽٶڗ ٯتوژر 

اٯٲٶاخ

اٯٲرجٮڍ اٯثاٷژڍ: ڐثژٜڍ 
اګستراتژجژڍ

اٯٲراجلڍ 
اٯٲ٢تبژڍ

اٯٶپج
اٯتشاڐرڔ

جٲك ڐتحٮژ٭ اٯبژاٷات

٣تابڍ اٯڑثژٜڍ

ٳراجلڍ ڐٳٶاٝشڍ اٯٲسڑدڌ 
اکڐٯڕ ٳٵ ٝب٭ أصحاب اٯٲصٮحڍ

اڧستراتژجژات 
اٯڑؽٶژڍ 

ڐاٯٜؼامژڍ 
ڐدراسات اٯحاٯڍ 

ٯبٮداٴ أخرڔ

اګستراتژجژڍ 
اٯٶپاڝژڍ
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لڦڦد اٯپدٍڦڦاٴ 1 ڐ2 اٯٲصڑىڦڦاٴ ٿٲڦڦا اٯپدٍڦڦاٴ  تڦڦٱ تحدڙڦڦد خٲسڦڦڍ أٿڦڦداي رڝژسڦڦژڍ حژڦڦث ڙؤ
اٯرڝژسڦڦژاٴ اٯٮڦڦذاٴ ڙتؼٮبڦڦاٴ ٳلـڦڦٱ اٯتدخڦڦڨت ٍڦڦڗ اٯٜؼامڦڦات اٯٲختٮٌڦڦڍ. ٣ٲڦڦا أٴ ٯپٲڦڦا أ٣بڦڦر 
تأثژڦڦر مٮڦڦڕ اٯتخٌژڦڦً ٳڦڦٵ اٷبلاثڦڦات ىڦڦازات اڧحتبڦڦاس اٯحڦڦرارږ ڐاٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك جڑاٷڦڦب اٯتوژڦڦرات 
اٯٲٶاخژڦڦڍ. ڙتڦڦٱ دمڦڦٱ اٯپدٍژڦڦٵ اکڐٯژڦڦٵ ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ ثڨثڦڦڍ أٿڦڦداي أخڦڦرڔ ڐاٯتڦڦڗ تلٲڦڦ٭ ٣لڑاٳڦڦ٭ 
تٲ٢ژڦڦٵ ٷحڦڦڑ تحٜژڦڦٛ اٯپدٍژڦڦٵ 1 ڐ2. ڐٯٜڦڦد سڦڦامد تحٮژڦڦ٭ ٷٜڦڦاغ اٯٜڦڦڑڌ ڐاٯظلڦڦً ڐاٯٌڦڦرص 
ڐاٯتپدڙڦڦدات )SWOT( اٯلڦڦاٰ ګدارڌ توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٍڦڦڗ ٳصڦڦر ٍڦڦڗ صژاىڦڦڍ ٿڦڦذټ اکٿڦڦداي 
اڧسڦڦتراتژجژڍ اٯخٲسڦڦڍ. ڙڑعڦڦح اٯشڦڦ٢٭  2 3 ڐ اٯشڦڦ٢٭  2 4اٯشڦڦ٢٭  2 4 بلڦڦط اکٳثٮڦڦڍ ٳڦڦٵ تحٮژڦڦ٭ 

ٷٜڦڦاغ اٯٜڦڦڑڌ ڐاٯظلڦڦً ڐاٯٌڦڦرص ڐاٯتپدڙڦڦدات ڧسڦڦتٶباغ أٿڦڦداي اڧسڦڦتراتژجژڍ.
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اٯٌرص
تٲژز ٝؼاق اٯؼاٝڍ ٳٵ حژث ڐجڑد ڐحدات ڐزارڙڍ خاصڍ 	 

ٳث٭  اٯتخٌژً  ڐأٷشؼڍ  اٯؼاٝڍ  ڐ٣ٌاءڌ  اٯٲٶاخ  بتوژر 
اٯؼاٝڍ اٯٲتجددڌ ٣ٌاءڌ اٯؼاٝڍ ڐتلدڙ٭ اٯسژاسات.

تؼابٛ اٯلدڙد ٳٵ اٯخؼػ اڧستراتژجژڍ ٯٮدڐٯڍ ٳك بلد 	 
إستراتژجژڍ  )ٳثا٬:  اٯٲٶاخژڍ  اٯتوژرات  ٳٵ  اٯتخٌژً 

إدارڌ اٯٲخٮٌات اٯصٮبڍ اٯبٮدڙڍ (. 
)ترشژد 	  ڐاٯڑٝڑد  اٯ٢پرباء  مٵ  تدرڙجژا  اٯدمٱ  رٍك 

اڧستپڨ٠(. 
توژر 	  حڑ٬  اٯدڐٯژڍ  اٯٲٌاڐعات  ٍڗ  اٯرڙادږ  ٳصر  دڐر 

اٯٲٶاخ ڐاستظاٍتپا ٯٲڑتٲر توژر اٯٲٶاخ  2022.
اٯٲٶاخژڍ 	  اٯتوژرات  ٯٲخاؽر  اٯتٌامٮژڍ  اٯخرڙؼڍ  تٶٌژذ 

مٮڕ ٳصر )2100(.
ٍڗ 	  اٯرڙاح  ڐٝڑڌ  اٯشٲس  أشلڍ  بشدڌ  ٳصر  تتٲتك 

اٯلدڙد ٳٵ اٯٲٶاؽٛ ڐباٯتاٯڗ ڙٲ٢ٵ اٯتڑسك بش٢٭ ٣بژر 
ٍڗ إٷتاج اٯؼاٝڍ اٯٲتجددڌ.

حرص اٯ٢ثژر ٳٵ اٯجپات اٯٲاٷحڍ مٮڕ تٜدڙٱ تسپژڨت 	 
ٯتٲڑڙ٭ ٳشرڐمات اٯتخٌژً

اٯٲتسارق ڐاٯذږ ٳٵ شأٷٽ تٲ٢ژٵ 	  اٯت٢ٶڑٯڑجڗ  اٯتؼڑر 
مٮڕ  اٯتلري  ٳٵ  ڐاٯجٲاٿژر  اٯٲلٶژژٵ  ٳٵ  اٯلدڙد 
ڐتوژرٿا  اٯٲختٮٌڍ  ڐاٯٲٶاخژڍ  اٯؼبژلژڍ  اٯـڑاٿر 
تڑمژڍ  ٍڗ  اګڙجابڗ  اکثر  ٯٽ  ڙ٢ڑٴ  ٳٲا  ذٯ١  ڐأسباب 

ڐرٍك اٯڑمڗ اٯٲجتٲلڗ.

اٯتحدڙات
اکزٳات 	  ٷتژجڍ  اٯٲاڝژڍ  ٳصر  ٯٲڑارد  تپدڙد  تڑجڑد 

اٯٲصب  دڐ٬  ٳك  اٯٶژ٭  ٷپر  ٳٵ  ٳصر  بحصڍ  اٯخاصڍ 
اٯٲژاټ  ٳٮڑحڍ  ڐزڙادڌ  اٯجڑٍژڍ  اٯٲژاټ  تڑاٍر  ڐاٷخٌاض 

اٯجڑٍژڍ ڐزڙادڌ اګجپاد اٯٲاڝڗ
اٯسژڑ٬ 	  ٍڗ  ڐاٯٲتٲثٮڍ  اٯحادڌ  اٯؼٜس  فڑاٿر 

ٳٶسڑب  ڐارتٌاق  اٯحرارڌ  درجات  ڐارتٌاق  ڐاٯلڑاصً 
سؼح اٯبحر.

اٯٌٜر. 	 
اڧجپاد اٯٲاڝڗ.	 
اٯلٲراٷڗ 	  ڐاٯزحً  ٳخؼؼڍ  اٯوژر  اٯس٢اٷژڍ  اٯٲٶاؽٛ 

مٮڕ اٯٲٶاؽٛ اٯرڙٌژڍ.
اٯزڙادڌ اٯس٢اٷژڍ بٲلدڧت ٣بژرڌ ٳٲا ڙزڙد ٳٵ اٯظوػ 	 

اٯٲڑارد  ڐاٷخٌاض  اٯتٜٮژدڙڍ  اٯؼاٝڍ  ٳصادر  مٮڕ 
ڐاګٳ٢اٷژات اٯٲتاحڍ ٯٮحٌاؾ مٮڕ اٯبژڜڍ.

ٳٵ 	  اٯٲاٯژڍ  ٯٮٲڑارد  ٯٮڑصڑ٬(  اٯژٜژٵ  )مدٰ  ٳحدڐدڙڍ   
اٯجپات اٯٲاٷحڍ.

ٍڗ 	  اٯٲرأڌ  ڐٳسړڐٯژات  ڐاحتژاجات  أڐٯڑڙات  أخذ  مدٰ 
رىٱ  اٯٲٶاخڗ  باٯتوژر  اٯٲتلٮٜڍ  اٯٜظاڙا  ٍڗ  اڧمتبار 
اٯٲجتٲلات  ٍڗ  خاصڍ  بپذا  ٯٮتأثر  اٯشدڙدڌ  ٝابٮژتپا 

اٯرڙٌژڍ ڐاکٝ٭ تلٮژٲا

اٯپدي۫: تحٜژٛ ٷٲڑ اٝتصادږ ڐ ٳٶخٌط 
اڧٷبلاثات ٍڗ ٳختٮً اٯٜؼامات

)۫.أ(: تحڑ٬ ٳجا٬ اٯؼاٝڍ مٵ ؽرڙٛ زڙادڌ حصڍ جٲژك 
ٳصادر اٯؼاٝڍ اٯٲتجددڌ ڐاٯبدڙٮڍ ٍڗ ٳزڙج اٯؼاٝڍ

 )۫.ب(: خٌط اڧٷبلاثات اٯٶاتجڍ مٵ إستخداٰ اٯڑٝڑد 
اڧحٌڑرږ

 )۫.ج(: تلـژٱ ٣ٌاءڌ اٯؼاٝڍ

ڗ اتجاٿات اڧستپڨ٠ ڐاګٷتاج اٯٲستداٳڍ  ٶئ  )۫.د(: تبأ
ٯٮحد ٳٵ اٷبلاثات ىازات اڧحتباس اٯحرارږ ٳٵ 

اڧٷشؼڍ اٯوژر ٳتلٮٜڍ باٯؼاٝڍ

اٯپدي۬: بٶاء اٯٲرڐٷڍ ڐاٯٜدرڌ مٮڕ اٯت٢ژً 
ٳك توژر اٯٲٶاخ ڐتخٌژً اڭثار اٯسٮبژڍ 

اٯٲرتبؼڍ بتوژر اٯٲٶاخ

) ۬.أ(: حٲاڙڍ اٯٲڑاؽٶژٵ ٳٵ اڭثار اٯصحژڍ اٯسٮبژڍ 
ٯتوژر اٯٲٶاخ

)۬.ب(: تٜٮژ٭ اٯخساڝر ڐاکعرار اٯتڗ ڙٲ٢ٵ أٴ تحدث 
کصڑ٬ اٯدڐٯڍ ڐاٯٶـٱ اګڙ٢ڑٯڑجژڍ مٵ ؽرڙٛ 

اٯحٌاؾ مٮژپا ٳٵ تأثژرات توژر اٯٲٶاخ 

)۬.ج(: اٯحٌاؾ مٮڕ ٳڑارد اٯدڐٯڍ ٳٵ تأثژرات توژر 
اٯٲٶاخ

)۬.د(: ڐجڑد بٶژڍ تحتژڍ ڐخدٳات ٳرٷڍ ٯٲڑاجپڍ 
تأثژرات توژر اٯٲٶاخ

)۬.ټ(: : تٶٌژذ ٳٌاٿژٱ اٯحد ٳٵ ٳخاؽر اٯ٢ڑارث

)۬.ڐ(: اٯحٌاؾ مٮڕ اٯٲساحات اٯخظراء ڐاٯتڑسك بپا

)۬.ز(: تلزڙز امتبارات اڧستجابڍ اٯخاصڍ باٯٲرأڌ 
ٯٲسامدتپا مٮڕ اٯت٢ژً ٳك توژر اٯٲٶاخ

اٯش٢٭  3-2: ٣ژٌژڍ استٶباغ اٯپدٍژٵ 1 ڐ2 ٳٵ اڧستراتژجژڍ اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ ٳٵ اٯٌرص 
ڐاٯتپدڙدات ٯتحٮژ٭ SWOT اٯلاٰ ٯٲشپد إدارڌ توژر اٯٲٶاخ ٍڗ ٳصر
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اٯپديۭ: تحسژٵ حڑ٣ٲڍ ڐإدارڌ اٯلٲ٭ ٍڗ ٳجا٬ 
توژر اٯٲٶاخ

 )ۭ.أ(: تحدڙد أدڐار ڐٳسړڐٯژات ٳختٮً أصحاب 
اٯٲصٮحڍ ٳٵ أج٭ تحٜژٛ اکٿداي اڧستراتژجژڍ

 )ۭ.ب(: تحسژٵ ٳ٢اٷڍ ٳصر ٍڗ اٯترتژب اٯدڐٯڗ 
اٯخاص بإجراءات توژر اٯٲٶاخ ٯجذب اٯٲزڙد ٳٵ 

اڧستثٲارات ڐٍرص اٯتٲڑڙ٭ اٯٲٶاخڗ

 )ۭ.ج(: إصڨح اٯسژاسات اٯٜؼامژڍ اٯڨزٳڍ 
ڧستژلاب اٯتدخڨت اٯٲؼٮڑبڍ ٯٮتخٌژً ٳٵ آثار 

توژر اٯٲٶاخ ڐاٯت٢ژً ٳلٽ

 )ۭ.د(: تلزڙز اٯترتژبات اٯٲړسسژڍ ڐاګجراڝژڍ 
ڐاٯٜاٷڑٷژڍ ٳث٭ ٷـاٰ اٯرصد ڐاګبڨن 

 )MRV(ٜٛڐاٯتح

اٯپدي ۯ: تلزڙز اٯبحث اٯلٮٲڗ ڐٷٜ٭ اٯت٢ٶڑٯڑجژا 
ڐإدارڌ اٯٲلرٍڍ ڐرٍك اٯڑمڗ ٯٲ٢اٍحڍ توژر اٯٲٶاخ

 )ۯ.أ(: تلزڙز دڐر اٯبحث اٯلٮٲڗ ڐٷٜ٭ اٯت٢ٶڑٯڑجژا 
ٍڗ اٯتخٌژً ٳٵ توژر اٯٲٶاخ ڐاٯت٢ژً ٳلٽ

 )ۯ.ب(: تسپژ٭ ٷشر اٯٲلٮڑٳات اٯٲتلٮٜڍ باٯٲٶاخ 
ڐإدارڌ اٯٲلرٍڍ بژٵ اٯٲړسسات اٯح٢ڑٳژڍ 

ڐاٯٲڑاؽٶژٵ

اٯپدي )ۯ.ج(: زڙادڌ اٯڑمڗ بشأٴ توژر اٯٲٶاخ بژٵ 
ٳختٮً أصحاب اٯٲصٮحڍ )صاٷلڗ اٯسژاسات/

اٯٜرارات ڐاٯٲڑاؽٶژٵ ڐاٯؼڨب(

اٯپديۮ: تحسژٵ اٯبٶژڍ اٯتحتژڍ ٯتٲڑڙ٭ اکٷشؼڍ 
اٯٲٶاخژڍ

)ۮ.أ(: اٯترڐڙج ٯڪمٲا٬ اٯٲصرٍژڍ اٯخظراء اٯٲحٮژڍ 
ڐخؼڑغ اڧڝتٲاٴ اٯخظراء

)ۮ.ب(: اٯترڐڙج ڭٯژات اٯتٲڑڙ٭ اٯٲبت٢رڌ اٯتڗ 
تلؼڗ اکڐٯڑڙڍ ګجراءات اٯت٢ژً مٮڕ سبژ٭ 

اٯٲثا٬ اٯسٶدات اٯخظراء

 )ۮ.ج(: ٳشار٣ڍ اٯٜؼاق اٯخاص ٍڗ تٲڑڙ٭ اکٷشؼڍ 
اٯٲٶاخژڍ ڐاٯترڐڙج ٯٮڑفاڝً اٯخظراء

)ۮ.د(: اٯتڑاٍٛ ٳك اٯخؼڑغ اٯتڑجژپژڍ ٯبٶڑ٠ 
اٯتٶٲژڍ ٳتلددڌ اکؽرايMDB( ( ٯتٲڑڙ٭ اکٷشؼڍ 

اٯٲٶاخژڍ 

)ۮ.ټ(: اٯبٶاء مٮڕ ٷجاح براٳج تٲڑڙ٭ اکٷشؼڍ 
اٯٲٶاخژڍ اٯحاٯژڍ

ٷٜاغ اٯظلً
تڑجڑد تپدڙد ٯٲڑارد ٳصر اٯٲاڝژڍ ٷتژجڍ اکزٳات اٯخااٯڑمڗ 	 

ڐىژاب ڐعلً اٯبٶژڍ اٯتحتژڍ ٍڗ اٯ٢ثژر ٳٵ اٯٲٶاؽٛ.
علً تؼبژٛ اٯٜڑاٷژٵ ڐاٯسژاسات ٷتژجڍ ٯظلً اٯٜدرات 	 

بژٵ  اٯتٶسژٛ  ڐعلً  اٯتؼبژٛ  ڐآٯژات  اٯٲړسسژڍ 
ٳړسسات اٯدڐٯڍ اٯٲختٮٌڍ.

اٯتخٌژً 	  اٯٲڑجٽ ڧجراءات  اٯح٢ڑٳڗ   اٯتٲڑڙ٭  ٳحدڐدڙڍ 
ڐاٯت٢ژً.

ٝدٰ بلط اٯٜڑاٷژٵ ڐاٯتشرڙلات ڐاٯٲلاڙژر اٯبژڜژڍ اٯتداخ٭  	 
اٯٲحٮژڍ  اٯتؼڑرات  ٯٲڑا٣بڍ  تؼڑڙرٿا  ڐىژاب  بژٶپا 

ڐاڧٝٮژٲژڍ ڐاٯدڐٯژڍ.
ڗ براٳج اٯتخٌژً ڐاٯت٢ژً.	  ىژاب ٳشار٣ڍ اٯٜؼاق اٯخاصٍ 
اٯتٶٲژڍ 	  ڐٳبادښ  اٯبژڜژڍ  اڧبلاد  دٳج  عٲاٴ  آٯژڍ  ىژاب 

اٯ٢ڑادر  مدد  ڐٝٮڍ  اٯٜؼامژڍ  اٯخؼػ  ٍڗ  اٯٲستداٳڍ 
اٯٌٶژڍ اٯٲدربڍ داخ٭ اٯٲړسسات اٯح٢ڑٳژڍ.

ڐاٯصٶامڍ 	  ڐاٯٶٜ٭  ڐاٯ٢پرباء  اٯبترڐ٬  ڐزارات  امتبار  مدٰ 
ٳٵ اٯڑزارات اٯٲلٶژڍ ٯلدٰ تڑاجدٿا ٍڗ اٯٲجٮس اٯڑؽٶڗ 

ٯتوژرات اٯٲٶاخژڍ 

اٯش٢٭ 4-2: ٣ژٌژڍ استٶباغ اکٿداي 3 ڐ4 ڐ5 ٳٵ اڧستراتژجژڍ اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ ٳٵ تحدڙات تحٮژ٭ 
SWOT اٯلاٰ ٯٲشپد إدارڌ توژر اٯٲٶاخ ٍڗ ٳصر
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3-اکٿداي ڐاکٿداي اٯٌرمژڍ
تڦڦٱ تحدڙڦڦد خٲسڦڦڍ أٿڦڦداي رڝژسڦڦژڍ ٳتٌڦڦرق ٳٶپڦڦٱ اثٶڦڦاٴ ڐمشڦڦرڐٴ ٿڦڦدي ٍرمڦڦڗ ٣٭ ٳٶپڦڦٱ 
ڙحتڦڦڑږ مٮڦڦڕ مڦڦدد ٳڦڦٵ اٯتڑجپڦڦات اٯتڦڦڗ ٳڦڦٵ شڦڦأٷپا اٯٲسڦڦاٿٲڍ ٍڦڦڕ تحٜژڦڦٛ اکٿڦڦداي 
اٯٌرمژڦڦڍ. ڐٝڦڦد تڦڦٱ إمڦڦداد اکٿڦڦداي ٯژ٢ڦڦڑٴ اٯپدٍژڦڦٵ اٯرڝژسڦڦژژٵ 1 ڐ2 ٿڦڦٱ اٯپدٍژڦڦٵ اک٣ثڦڦر 
تؼٮبڦڦاؠ ٯتدخڦڦڨت ٳڦڦٵ اٯٜؼامڦڦات اٯٲختٮٌڦڦڍ ڐٿٲڦڦا اک٣ثڦڦر تأثژڦڦراؠ مٮڦڦڕ ٳحڦڦڑرږ خٌڦڦط اٷبلاثڦڦات 
ىڦڦازات اڧحتبڦڦاس اٯحڦڦرارږ ڐاٯٜڦڦدرڌ مٮڦڦڕ اٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك توژڦڦرات اٯٲٶڦڦاخ ٯٲڦڦا ٯپذڙڦڦٵ اٯٲحڑرڙڦڦٵ 
ٳڦڦٵ أٿٲژڦڦڍ ٝصڦڦڑڔ ڐ٣ڑٷپٲڦڦا مٲٮژتژڦڦٵ ٳتأزرتژڦڦٵ ڙجڦڦب تحٜژٜپٲڦڦا سڦڦڑڙا ٯظٲڦڦاٴ اٯتأ٣ڦڦد ٳڦڦٵ 
. ڐڙتبڦڦك اٯپدٍژڦڦٵ  تخٌژڦڦً آثڦڦار توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ مٮڦڦڕ اٯدڐٯڦڦڍ ڐخاصڦڦڍ اٯٲٶاؽڦڦٛ اک٣ثڦڦر ٍٜڦڦراؠ ڐتأثڦڦراؠ
اکڐٯژڦڦٵ ثڨثڦڦڍ أٿڦڦداي أخڦڦرڔ ڐٿڦڦڗ بڦڦذات أٿٲژڦڦڍ اٯتٶٌژڦڦذ حژث أٷپڦڦٱ بٲثابڦڦڍ ٳٜڑٳات أساسڦڦژڍ 

ڐٿاٳڦڦڍ ٷحڦڦڑ تحٜژڦڦٛ اٯپدٍژڦڦٵ اکڐ٬ ڐاٯثاٷڦڦڗ.

تڦڦٱ تحدڙڦڦد اٯڑعڦڦك اٯحاٯڦڦڗ اٯخڦڦاص بڦڦ٢٭ ٿڦڦدي اسڦڦتراتژجڗ ڐ٣ذٯڦڦ١ ٳجڦڦاڧت مٲڦڦ٭ اکٿڦڦداي 
ڐاٯسژاسڦڦات اٯٲٲ٢ٶڦڦڍ ٯڦڦ٢٭ ٿڦڦدي ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ إجڦڦراء تحٮژڦڦ٭ ٯٶٜڦڦاغ اٯٜڦڦڑڌ ڐاٯظلڦڦً ڐاٯٌڦڦرص 
ڐاٯتپدڙڦڦدات )SWOT( ٯڦڦ٢٭ ٿڦڦدي مٮڦڦڕ حڦڦدڔ ڐٝڦڦد تڦڦٱ إدراج ٿڦڦذټ اٯتحٮژڦڦڨت ٍڦڦڗ ٳٮحڦڦٛ 1 

ٯڨسڦڦتراتژجژڍ.

ڐڙستلرض ٿذا اٯجزء اکٿداي اٯرڝژسژڍ اٯتڗ تسلڕ ٳصر إٯڕ تحٜژٜپا:

3.1 اٯپڦڦدي 1. تحٜژڦڦٛ ٷٲڦڦڑ اٝتصڦڦادږ ٳسڦڦتداٰ ڐٳٶخٌڦڦط اګٷبلاثڦڦات ٍڦڦڗ ٳختٮڦڦً 
اٯٜؼامڦڦات

اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ )1.أ(: تحڦڦڑ٬ ٳجڦڦا٬ اٯؼاٝڦڦڍ مڦڦٵ ؽرڙڦڦٛ زڙڦڦادڌ حصڦڦڍ جٲژڦڦك ٳصڦڦادر اٯؼاٝڦڦڍ 
اٯٲتجڦڦددڌ ڐاٯبدڙٮڦڦڍ ٍڦڦڗ ٳزڙڦڦج اٯؼاٝڦڦڍ

ڙلڦڦد ٳجڦڦا٬ اٯؼاٝڦڦڍ ٳڦڦٵ أ٣بڦڦر اٯٜؼامڦڦات اٯٲسڦڦاٿٲڍ ٍڦڦڗ اٷبلڦڦاث ىڦڦازات اڧحتبڦڦاس اٯحڦڦرارږ 
ڐڙٲثڦڦ٭ حڑاٯڦڦڗ ؇64.5 ٳڦڦٵ إجٲاٯڦڦڗ إٷبلاثڦڦات ىڦڦازات اڧحتبڦڦاس اٯحڦڦرارږ ؽبٜڦڦا ٯٮتٜرڙڦڦر اٯٲحڦڦدث 
٣٭ سڦڦٶتژٵ ڐاٯڦڦذږ تڦڦٱ إمڦڦدادټ سڦڦٶڍ 2018. ڐتٶتڦڦج ٿڦڦذټ اڧٷبلاثڦڦات مڦڦٵ حڦڦرٚ اٯوڦڦاز اٯؼبژلڦڦڗ 
ڐاٯٲٶتجڦڦات اٯبترڐٯژڦڦڍ ڧٷتڦڦاج اٯؼاٝڦڦڍ ڐتلتٲڦڦد ٳحؼڦڦات تڑٯژڦڦد اٯ٢پربڦڦاء ٍڦڦڗ ٳصڦڦر بشڦڦ٢٭ 
أساسڦڦڗ مٮڦڦڕ اٯوڦڦاز اٯؼبژلڦڦڗ ڐذٯڦڦ١ ٯٲڦڦا تحٜڦڦٛ ٳڦڦٵ ا٣تٌڦڦاء ذاتڦڦڗ بلڦڦد اڧ٣تشڦڦاٍات اکخژڦڦرڌ 
إڧ أٴ ٳسڦڦاٿٲڍ ٳصڦڦادر اٯؼاٝڦڦڍ اٯجدڙڦڦدڌ ڐاٯٲتجڦڦددڌ ٍڦڦڗ إٷتڦڦاج اٯؼاٝڦڦڍ اٯ٢پرباڝژڦڦڍ ٝڦڦد بٮوڦڦت 
%4.4 ٍڦڦڗ مڦڦاٰ 2020/2019 بزڙڦڦادڌ أ٣ثڦڦر ٳڦڦٵ أٯٌژڦڦٵ ٳژجڦڦا ڐات مڦڦٵ ٳلڦڦدڧت مڦڦاٰ 2016/2015 

ڐذٯڦڦ١ ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ خٮژڦڦػ ٳڦڦٵ ٳحؼڦڦات اٯتڑٯژڦڦد باسڦڦتخداٰ ؽاٝڦڦڍ اٯرڙڦڦاح ڐاٯؼاٝڦڦڍ اٯشٲسڦڦژڍ 
)ٳتٲثٮڦڦڍ ٍڦڦڗ خڨڙڦڦا ٍڑتڑٍڑٯؼژڦڦڍ ڐخڨڙڦڦا ؽاٝڦڦڍ شٲسڦڦژڍ ٳر٣ڦڦزڌ( ذٯڦڦ١ بخڦڦڨي ٳسڦڦاٿٲڍ 
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اٯٲصڦڦادر اٯٲاڝژڦڦڍ ڐمٮڦڦڕ رأسڦڦپا اٯسڦڦد اٯلاٯڦڦڗ ڐاٯتڦڦڗ تٲثڦڦ٭ %7.6 أخڦڦرڔ ٳڦڦٵ خٮژڦڦػ اٯ٢پربڦڦاء 
اٯٲتڑٯڦڦدڌ.

ڐٝڦڦد ٝاٳڦڦت ڐزارڌ اٯ٢پربڦڦاء ڐاٯؼاٝڦڦڍ اٯٲتجڦڦددڌ بلڦڦدڌ إجڦڦراءات تسڦڦتپدي زڙڦڦادڌ ٳسڦڦاٿٲڍ 
اٯؼاٝڦڦڍ اٯجدڙڦڦدڌ ڐاٯٲتجڦڦددڌ ڐاٯتڦڦڗ ٳڦڦٵ اٯٲخؼڦڦػ أٴ تصڦڦ٭ إٯڦڦڕ %42 ٳڦڦٵ إجٲاٯڦڦڗ اٯؼاٝڦڦڍ 

اٯ٢پرباڝژڦڦڍ اٯٲٶتجڦڦڍ ٍڦڦڗ 2035.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
ٷشڦڦراکٷـٲڍ اٯٲر٣زڙڦڦڍ ٯٮؼاٝڦڦڍ اٯٲتجڦڦددڌ مٮڦڦڕ ٷؼڦڦاٚ ڐاسڦڦك ٳثڦڦ٭ ٳڦڦزارق اٯرڙڦڦاح 	 

ڐاٯؼاٝڦڦڍ اٯشٲسڦڦژڍ اٯٲر٣ڦڦزڌ ڐٳحؼڦڦات اٯؼاٝڦڦڍ اٯشٲسڦڦژڍ اٯٌڑتڑٍڑٯؼژڦڦڍ ڐ٣ذٯڦڦ١ 
ٳحؼڦڦات اٯؼاٝڦڦڍ اٯحژڑڙڦڦڍ

ڦڦڗ ذٯڦڦ١ اٯٲخٮٌڦڦات ڐاٯؼاٝڦڦڍ اٯحژڑڙڦڦڍ 	  ترڐڙڦڦج اکٷـٲڦڦڍ اٯڨٳر٣زڙڦڦڍ صوژڦڦرڌ اٯٶؼڦڦاٚ بٲڦڦاٍ 
ڐاٯخڨڙڦڦا اٯشٲسڦڦژڍ اٯٌڑتڑٍڑٯؼژڦڦڍ مٮڦڦڕ اکسڦڦؼح ڐسڦڦخاٷات اٯٲژڦڦاټ باٯؼاٝڍ اٯشٲسڦڦژڍ

تؼڑڙڦڦر تٜٶژڦڦات جدڙڦڦدڌ ڧسڦڦتژلاب اسڦڦتخداٰ ٳصادراٯؼاٝڦڦڍ اٯٲتجڦڦددڌ ٳثڦڦ٭ أٷـٲڦڦڍ 	 
اٯتح٢ڦڦٱ اٯذ٣ژڦڦڍ

تلـژٱ اڧستٌادڌ ٳٵ اٯؼاٝڍ اٯٲتجددڌ ٍڗ تؼبژٜات خارج اٯشب٢ڍ 	 
اګسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ تٜٶژڦڦات تخزڙڦڦٵ اٯؼاٝڦڦڍ ٳثڦڦ٭ اٯبؼارڙڦڦات ڐاٯٲٮڦڦح اٯٲٶصپڦڦر ڐاٯتخزڙڦڦٵ 	 

باٯظڦڦخ
إدراج ٳصڦڦادر ؽاٝڦڦڍ بدڙٮڦڦڍ جدڙڦڦدڌ ٳثڦڦ٭ اٯپژدرڐجژڦڦٵ اکخظڦڦر ڐاٯپژدرڐجژڦڦٵ اکزرٚ 	 

ڐاٯؼاٝڦڦڍ اٯٶڑڐڙڦڦڍ
اٯصٶامژڦڦڍ 	  اٯٲٶشڦڦآت  داخڦڦ٭  اٯ٢پربڦڦاء  ٯتڑٯژڦڦد  اٯٲتجڦڦددڌ  اٯؼاٝڦڦڍ  اسڦڦتخداٰ  زڙڦڦادڌ 

اٯصٶامژڦڦڍ اٯلٲٮژڦڦات  ٍڦڦڗ  اٯحرارڙڦڦڍ  اٯشٲسڦڦژڍ  اٯؼاٝڦڦڍ  ڐتؼبژٜڦڦات 
اٯتخٮص اٯتدرڙجڗ ٳٵ اٯٌحٱ ڐاٯتحڑ٬ إٯڕ أٷڑاق ڐٝڑد ٳٶخٌظڍ اٯ٢ربڑٴ	 
تحٌژز زڙادڌ اٷتاج ڐاستخداٰ اٯڑٝڑد اٯحژڑږ ٣بدڙ٭ ٯٮڑٝڑد اکحٌڑرږ	 
اٯتحڦڦڑ٬ اٯلڦڦاد٬ اٯڦڦذږ ڙأخڦڦذ ٍڦڦڗ اڧمتبڦڦار اٯٜڦڦڑڔ اٯلاٳٮڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯٲٶشڦڦأت اٯٜاڝٲڦڦڍ مٮڦڦڕ 	 

اٯڑٝڦڦڑد اکحٌڦڦڑرږ

اٯپدي اٯٌرمڗ )1.ب(: خٌط اڧٷبلاثات اٯٶاتجڍ مٵ استخداٰ اٯڑٝڑد اڧحٌڑرږ

ٍڦڦڗ سڦڦژاٚ خٌڦڦط اڧٷبلاثڦڦات اٯصڦڦادرڌ مڦڦٵ ٝؼڦڦاق اٯؼاٝڦڦڍ ٍژجڦڦب اٯتر٣ژڦڦز أڙظڦڦاؠ مٮڦڦڕ إٳ٢اٷژڦڦڍ 
اسڦڦتخداٰ بداڝڦڦ٭ ڐٝڦڦڑد ٝٮژٮڦڦڍ اڧٷبلڦڦاث اٯ٢ربڑٷژڦڦڍ خاصڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯٲجڦڦاڧت اٯتڦڦڗ ڧ ڙٲ٢ڦڦٵ 
اڧسڦڦتوٶاء مڦڦٵ اٯڑٝڦڦڑد ٣جڦڦزء ٳڦڦٵ مٲٮژڦڦڍ اٯتشڦڦوژ٭ ڐتڦڦزداد ٍامٮژڦڦڍ ٿڦڦذا اٯپڦڦدي ٷـڦڦراؠ 
ٯتڑاٍڦڦر اٯبداڝڦڦ٭ اٯتڦڦڗ تحٜڦڦٛ اٷبلاثڦڦات أٝڦڦ٭ ٳڦڦٵ ىڦڦازات اڧحتبڦڦاس اٯحڦڦرارږ ٳثڦڦ٭ اٯوڦڦاز اٯؼبژلڦڦڗ 
ڐاٯڦڦذږ حٜٜڦڦت ٳصڦڦر ٍاڝڦڦط ٳڦڦٵ إٷتاجڦڦٽ ٍڦڦڗ اٯسڦڦٶڑات اٯٲاعژڦڦڍ ڐباٯٌلڦڦ٭ بٮڦڦه اسڦڦتخداٰ اٯوڦڦاز 
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اٯؼبژلڦڦڗ بٲحؼڦڦات اٯ٢پربڦڦاء %94.1 خڦڦڨ٬ مڦڦاٰ 2020/2019 ٳڦڦك تٜٮژڦڦ٭ اسڦڦتپڨ٣ات اٯٲڦڦازڐت 
ڐاٯسڦڦڑڧر مڦڦٵ اٯلڦڦاٰ اٯسڦڦابٛ ڐڙتؼٮڦڦك اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ إٯڦڦڕ ٷشڦڦر ٿڦڦذټ اٯثٜاٍڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯٜؼامات 

اٯٲختٮٌڦڦڍ.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
تحڑڙ٭ اٯسژارات ٯٮلٲ٭ باٯواز اٯؼبژلڗ اٯٲظوڑغ بدڧ ٳٵ اٯبٶزڙٵ	 
رٍڦڦك ٣ٌڦڦاءڌ اٯبٶژڦڦڍ اٯتحتژڦڦڍ ٳڦڦٵ اٯؼڦڦرٚ ڐاٯتڦڦڗ ٳڦڦٵ شڦڦأٷپا تٜٮژڦڦ٭ ٍتڦڦرات اڧزدحڦڦاٰ 	 

اٯٲڦڦرڐرږ
ڦڦڗ شڦڦب٢ات اٯٶٜڦڦ٭ اٯجٲامڦڦڗ اٯٲلتٲڦڦدڌ مٮڦڦڕ اٯ٢پربڦڦاء ٳثڦڦ٭ شڦڦب٢ات اٯٲتڦڦرڐ 	  اٯتڑسڦڦكٍ 

ڐاٯٜؼڦڦارات اٯ٢پرباڝژڍ ڐاکتڑبژسڦڦات
تشجژك تحڑ٬ اٯسٌٵ ٯٮلٲ٭ باٯواز اٯؼبژلڗ ڐاٯواز اٯؼبژلڗ اٯٲسا٬	 
بحث إٳ٢اٷژات استخداٰ تٜٶژات اٯتٜاغ اٯ٢ربڑٴ ڐاستخداٳٽ ڐتخزڙٶٽ	 
تؼڑڙڦڦر شڦڦب٢ڍ ٝؼڦڦارات ٷٜڦڦ٭ اٯبظاڝڦڦك ڐزڙڦڦادڌ ؽاٝتپڦڦا اڧسڦڦتلابژڍ ٯت٢ڦڦڑٴ بدڙڦڦ٭ مڦڦٵ 	 

سڦڦژارات اٯٶٜڦڦ٭
اٯترڐڙج ٯتحڑ٬ اٯٲستپٮ٢ژٵ ڐساڝ٭ اٯٶٜ٭ اٯوژر ٳزڐدڌ بٲحر٣ات )ٳث٭ اٯدراجات(	 
برٷاٳج إصڨح دمٱ اٯؼاٝڍ اٯبترڐٯژڍ	 
تڑصژ٭ اٯواز اٯؼبژلڗ ٯٮٲٶاز٬ بدڙڨؠ ګستخداٰ اٯبڑتاجاز	 
استرداد اٯوازات اٯبترڐٯژڍ اٯٲصاحبڍ ڐاٯٲژثاٴ	 
تشجژك أٷشؼڍ اڧٷتٜا٬ إٯڕ اڧٝتصاد اکخظر	 

اٯپدي اٯٌرمڗ )1.ج(: تلـژٱ ٣ٌاءڌ اٯؼاٝڍ

سڦڦلژاؠ ڧسڦڦت٢ٲا٬ اٯٲحڦڦاڐر اٯٲتلٮٜڦڦڍ باٯؼاٝڦڦڍ ٍڦڦإٴ ٣ٌڦڦاءڌ اٯؼاٝڦڦڍ تلڦڦد ٳڦڦٵ أٿڦڦٱ ٳحڦڦاڐر 
اٯلٲڦڦ٭ حژڦڦث إٷپڦڦا تظٲڦڦٵ زڙڦڦادڌ اڧسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ اٯٲڦڦڑارد سڦڦڑاء ٍڦڦڗ صڑرتپڦڦا اکڐٯژڦڦڍ ٣ڑٝڦڦڑد 
أڐ ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ اٯؼاٝڦڦڍ اٯ٢پرباڝژڦڦڍ اٯٲٶتجڦڦڍ ٳٲڦڦا ڙڦڦړدږ باٯتاٯڦڦڗ إٯڦڦڕ إتاحڍ اٯٲڦڦڑارد ڧسڦڦتخداٳات 
تٶٲڑڙڦڦڍ أخڦڦرڔ ڐباٯتاٯڦڦڗ ڙحٜڦڦٛ اٯپڦڦدي اٯرڝژسڦڦڗ ڐٿڦڦڑ اٯتٶٲژڦڦڍ اڧٝتصادڙڦڦڍ اٯٲسڦڦتداٳڍ ٳڦڦٵ 

خڦڦڨ٬ اٷبلاثڦڦات أٝڦڦ٭.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
تحسژٵ ٣ٌاءڌ ٳحؼات اٯؼاٝڍ اٯحرارڙڍ ڐشب٢ات اٯٶٜ٭ ڐاٯتڑزڙك	 
 تٶٌژذ إجراءات ڐٳشرڐمات ٣ٌاءڌ اٯؼاٝڍ بشر٣ات ٝؼاق اٯبترڐ٬ ڐاٯواز 	 
تحسژٵ ٣ٌاءڌ اٯؼاٝڍ ٯڪجپزڌ ڐاٯٲلدات اٯ٢پرباڝژڍ 	 
اٯترڐڙج کٷـٲڍ إدارڌ اٯؼاٝڍ مٮڕ جٲژك اٯٲستڑڙات )اکٷـٲڍ ڐاٯٲړسسات(	 
تحسژٵ ٣ٌاءڌ اٯؼاٝڍ ٯڑساڝ٭ اٯٶٜ٭ اٯٲختٮٌڍ	 
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ڦڦڗ ڐتٶٌژڦڦذ اک٣ڦڦڑاد اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯڪبٶژڦڦڍ اٯخظراء 	  ٶئ تحسڦڦژٵ ٣ٌڦڦاءڌ اٯؼاٝڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯٲباٷڦڦڗ ڐتبأ
ٯٮٲباٷڦڦڗ ٍڦڦڗ اٯٲجتٲلڦڦات اٯجدڙڦڦدڌ ڐاٯٜاڝٲڍ 

تلزڙز ٣ٌاءڌ اٯؼاٝڍ ٯٮلٲٮژات اٯصٶامژڍ ٍڗ جٲژك اٯصٶامات	 
ڦڦڗ اٯٲٶشڦڦأت اٯسڦڦژاحژڍ ڐاٯتجارڙڍ 	  اٯترڐڙڦڦج ٯٮتحڦڦڑ٬ ٷحڦڦڑ زڙڦڦادڌ ٣ٌڦڦاءڌ اسڦڦتپڨ٠ اٯؼاٝڍٍ 

ڐاٯصٶامژڍ ڐاٯسڦڦ٢ٶژڍ
تشڦڦجژك اٯتڑجڦڦٽ ٷحڦڦڑ إٷشڦڦاء اٯٲڦڦدٴ اٯذ٣ژڦڦڍ ڐاٯتحڦڦڑ٬ اٯرٝٲڦڦڗ اٯڦڦذږ ڙسڦڦاٿٱ ٍڦڦڗ تٜٮژ٭ 	 

اسڦڦتپڨ٠ اٯؼاٝڦڦڍ باګعاٍڦڦڍ إٯڦڦڕ تڑٍژڦڦر بژڜڍ ٳسڦڦتداٳڍ 

اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ )1.د(: تبٶڦڦڗ اتجاٿڦڦات اڧسڦڦتپڨ٠ ڐاګٷتڦڦاج اٯٲسڦڦتداٳڍ ٯٮحڦڦد ٳڦڦٵ اٷبلاثات 
ىڦڦازات اڧحتبڦڦاس اٯحڦڦرارږ ٳڦڦٵ اٯٶشڦڦاؽات اکخڦڦرڔ ىژڦڦر اٯٲتلٮٜڦڦڍ باٯؼاٝڍ

تٲثڦڦ٭ ٝؼامڦڦات ٳثڦڦ٭ اٯزرامڦڦڍ ڐاٯٲخٮٌڦڦات ٷسڦڦب ٳسڦڦاٿٲڍ ٿاٳڦڦڍ أڙظڦڦاؠ ٳڦڦٵ إجٲاٯڦڦڗ ىڦڦازات 
اٯحتبڦڦاس اٯحڦڦرارږ حژڦڦث بٮوڦڦت ٳسڦڦاٿٲڍ ٣٭ ٳٶپڦڦٱ حڑاٯڦڦڗ %9 ٳڦڦٵ ٳلڦڦدڧت 2018 ڐڙلڦڦد 
اٯٜؼڦڦاق اٯزرامڦڦڗ ٳڦڦٵ أ٣ثڦڦر اٯٜؼامڦڦات حساسڦڦژڍ ٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخ حژڦڦث ڙړثر بشڦڦ٢٭ ٳباشڦڦر أڐ ىژر 
ٳباشڦڦر مٮڦڦڕ ٣ٌڦڦاءڌ اٯٜؼڦڦاق ٳٲڦڦا ڙپڦڦدد تحٜژڦڦٛ اکٳڦڦٵ اٯوذاڝڦڦڗ ڐباٯتاٯڦڦڗ اٯٶٲڦڦڑ اڧٝتصڦڦادږ 
ڐٷـڦڦراؠ ٯحساسڦڦژڍ اٯٜؼڦڦاق اٯزرامڦڦڗ ڐتأثژڦڦرټ اٯٲباشڦڦر مٮڦڦڕ اڧٝتصاد ٍڦڦإٴ اٯٲسڦڦاٿٲڍ اٯٲتڑٝلڍ 
تسڦڦلڕ ٯزڙڦڦادڌ اګٷتاجژڦڦڍ ٳڦڦك اٯحٌڦڦاؾ مٮڦڦڕ ٳسڦڦتڑڙات اڧٷبلاثڦڦات أ٣ثڦڦر ٳڦڦٵ اٯخٌڦڦط بل٢ڦڦس 
ٝؼڦڦاق اٯٲخٮٌڦڦات اٯڦڦذږ ڙٲتٮڦڦ١ ٳٜڑٳڦڦات خٌڦڦط اڧٷبلاثڦڦات بشڦڦ٢٭ ٣بژڦڦر حژڦڦث تلٲڦڦ٭ اٯح٢ڑٳڦڦڍ 

مٮڦڦڕ تؼڑڙڦڦر ٳٶـڑٳڦڦڍ إدارڌ اٯٲخٮٌڦڦات.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
تٜٮژڦڦ٭ اٷبلاثڦڦات ىڦڦازات اڧحتبڦڦاس اٯحڦڦرارږ ٳڦڦٵ أٷشڦڦؼڍ اګٷتڦڦاج اٯحژڑاٷڦڦڗ ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ 	 

اسڦڦتخداٰ اٯتٜٶژڦڦات اٯحدڙثڦڦڍ ڐأٷـٲڦڦڍ اٯتوذڙڦڦڍ اٯٲختٮٌڦڦڍ ڐاسڦڦتخداٰ ٳحاصژڦڦ٭ ذات 
احتژاجڦڦات ٳاڝژڦڦڍ ٝٮژٮڦڦڍ.

اٯترڐڙڦڦج ٯٲٌپڦڦڑٰ ‘4Rs’ ڐٿڦڦڑ تٜٮژڦڦ٭ ڐإمڦڦادڌ اسڦڦتخداٰ ڐإمڦڦادڌ تدڐڙڦڦر ڐاګسڦڦترجاق 	 
ٯٮٲخٮٌڦڦات اٯبٮدڙڦڦڍ ڐاٯزرامژڦڦڍ.

اٯتخٮڦڦص اڭٳڦڦٵ ڐاٯسڦڦٮژٱ ٳڦڦٵ اٯٲخٮٌڦڦات اٯصٮبڦڦڍ ٍڦڦڗ ٳداٍڦڦٵ ٳٶاسڦڦبڍ ڐتجٲژڦڦك اٯوڦڦازات 	 
اٯٶاتجڦڦڍ مڦڦٵ تٮڦڦ١ اٯٲداٍڦڦٵ. 

تشڦڦجژك اٯسژاسڦڦات اٯدامٲڦڦڍ ٯتٜٮژڦڦ٭ اٯٲخٮٌڦڦات ٳڦڦٵ اٯٲصڦڦدر ٳثڦڦ٭ اٯحڦڦد ٳڦڦٵ اسڦڦتخداٰ 	 
اٯبڨسڦڦت١ أحڦڦادږ اڧسڦڦتخداٰ ڐاسڦڦتخداٰ ٳڦڦڑاد تلبڜڦڦڍ ڐتوٮژڦڦً أٝڦڦ٭ أڐ ٝابٮڦڦڍ ګمڦڦادڌ 

اڧسڦڦتخداٰ.
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ٳړشرات اکداء اٯٜؼامژڍ اٯخاصڍ باٯپدي اکڐ٬  3.1.1

ٳړشڦڦرات اکداء ڙٲ٢ڦڦٵ تٜسڦڦژٲپا إٯڦڦڕ ٳسڦڦتڑڙژٵ: اٯٲسڦڦتڑڔ اکڐ٬ ڙپڦڦدي إٯڦڦڕ ٝژڦڦاس ٳڦڦدڔ 
ٍامٮژڦڦڍ اٯپڦڦدي ٢٣٭ ڐڙتؼٮڦڦب ٳشڦڦار٣ڍ ٣٭ ٝؼامڦڦات اٯدڐٯڦڦڍ بٲلٮڑٳڦڦات مڦڦٵ أداڝپڦڦا ڐٳڦڦا 
تڦڦٱ تحٜژٜڦڦٽ بشڦڦ٢٭ دڐرږ ڐاٯٲسڦڦتڑڔ اٯثاٷڦڦڗ ڙٲثڦڦ٭ ٳړشڦڦرات ٝؼامژڦڦڍ ٳحڦڦددڌ ڐتسڦڦتخدٰ 
ٯٮڑٝڦڦڑي مٮڦڦڕ ٳڦڦدڔ ٳؼابٜڦڦڍ اګجڦڦراءات اٯٲتخڦڦذڌ مٮڦڦڕ أرض اٯڑاٝڦڦك ٯڪٿڦڦداي اٯٲؼٮڦڦڑب 
تحٜژٜپڦڦا. اٯٲړشڦڦرات اٯلاٳڦڦڍ ٯٮپڦڦدي ٳڑعحڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯشڦڦ٢٭  3 2. أٳڦڦا باٯٶسڦڦبڍ ٯٮٲړشڦڦرات 

اٯٜٜؼامژڦڦڍ اٯٲحڦڦددڌ ٍژٲ٢ڦڦٵ تٮخژصپڦڦا ٣اٯتاٯڦڦڗ:
ٷسبڍ ٳساٿٲڍ اٯؼاٝڍ اٯجدڙدڌ ڐاٯٲتجددڌ ٳٵ إجٲاٯڗ إٷتاج اٯ٢پرباء )زڙادڌ(	 
ٷسڦڦبڍ ٳسڦڦاٿٲڍ اٯؼاٝڦڦڍ اٯجدڙڦڦدڌ ڐاٯٲتجڦڦددڌ ٳڦڦٵ إٷتڦڦاج اٯؼاٝڦڦڍ أٯ٢پرباڝژڦڦڍ ڐاٯحرارڙڦڦڍ 	 

ٍڦڦڗ اٯٜؼڦڦاق اٯصٶامڦڦڗ )زڙڦڦادڌ(
ٷسبڍ ٳساٿٲڍ اٯڑٝڑد اٯحژڑږ ٍڗ ٝؼاق اٯٶٜ٭ )زڙادڌ(	 
ٷسڦڦبڍ اٯسڦڦژارات اٯٲحڑٯڦڦڍ ٯٮلٲڦڦ٭ باٯوڦڦاز اٯؼبژلڦڦڗ ٳڦڦٵ جٲٮڦڦڍ مڦڦدد اٯسڦڦژارات اٯٲرخصڦڦڍ 	 

)زڙادڌ(
مدد ٳرا٣ز تحڑڙ٭ اٯسژارات ٯٮلٲ٭ باٯواز اٯؼبژلڗ )زڙادڌ(	 
٣ٲژڍ استپڨ٠ اٯؼاٝڍ ٯ٢٭ ٝؼاق باٯٲٜارٷڍ بسژٶارڙڑ خػ اکساس )خٌط(	 
أؽڑا٬ شب٢ات ٳترڐ اکٷٌاٚ/ اٯٜؼارات اٯ٢پرباڝژڍ )زڙادڌ(	 
ٷسبڍ اکڐتڑبژسات اٯ٢پرباڝژڍ ٳٵ إجٲاٯڗ أڐتڑبژسات اٯٶٜ٭ اٯلاٰ )زڙادڌ(	 
ٷسبڍ اٯزڙادڌ ٍڗ مدد ٳستخدٳڗ ڐساڝ٭ اٯٶٜ٭ اٯجٲامڗ )زڙادڌ(	 
ٷسڦڦبڍ اٯبظاڝڦڦك اٯٲٶٜڑٯڦڦڍ باسڦڦتخداٰ شڦڦب٢ڍ اٯسڦڦ٢ڍ اٯحدڙڦڦد ٳڦڦٵ جٲٮڦڦڍ اٯبظاڝڦڦك 	 

)زڙڦڦادڌ( اٯٲٶٜڑٯڦڦڍ 
٣ٲژات اٯٲخٮٌات اٯتڗ ڙتٱ اٯتخٮص ٳٶپا ٍڗ اٯٲداٍٵ )خٌط(	 
٣ٲژات اٯٲخٮٌات اٯتڗ ڙتٱ إمادڌ تدڐڙرٿا )زڙادڌ(	 
ٷسبڍ رٍك ٣ٌاءڌ ٳحؼات اٯ٢پرباء )زڙادڌ(	 
ٷسبڍ ٣ٌاءڌ خؼڑغ ٷٜ٭ اٯ٢پرباء )زڙادڌ(	 
ٷسبڍ اٯخٌط ٍڗ استپڨ٣ات اٯؼاٝڍ ٍڗ اٯٜؼاق اٯسژاحڗ )خٌط(	 
مدد اٯٲٶشأت اٯتڗ حصٮت مٮڕ شپادات دڐٯژڍ ګدارڌ اٯؼاٝڍ )زڙادڌ(	 

اٯسژاسات ڐاکدڐات اٯتٲ٢ژٶژڍ اٯٲٜترحڍ  3.1.2

ٳڦڦٵ أجڦڦ٭ تحٜڦڦٛ أٿڦڦداي اٯتخٌژڦڦً اٯٲختٮٌڦڦڍ ٍڦڦإٴ مڦڦدد ٳڦڦٵ اٯسژاسڦڦات ڐاکدڐات اٯتٲ٢ژٶژڦڦڍ 
ڙجڦڦب اسڦڦتخداٳپا ٯتسڦڦپژ٭ اٯتؼڑڙڦڦر اٯٲسڦڦتٲر ڐتٶٜسڦڦٱ اٯسژاسڦڦات إٯڦڦڕ سژاسڦڦات حاٯژڦڦڍ 
ڙٲ٢ڦڦٵ اسڦڦتخداٳپا ڐاٯبٶڦڦاء مٮژپڦڦا ڐسژاسڦڦات ٳٜترحڦڦڍ ڙجڦڦب اٯلٲڦڦ٭ مٮڦڦڕ إمدادٿڦڦا ڐامتٲادٿا. 
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اٯسژاسڦڦات ڐاکدڐات اٯتٲ٢ژٶژڦڦڍ اٯٲڑجڦڦڑدڌ حاٯژڦڦا ٳڑعحڦڦڍ بشڦڦ٢٭ ٳٌصڦڦ٭ ٍڦڦڗ اٯڑثژٜڦڦڍ 
اٯ٢اٳٮڦڦڍ. 

أٳثٮڍ مٮڕ اٯسژاسات ڐاکدڐات اٯتٲ٢ژٶژڍ اٯٲٜترحڍ ٯخدٳڍ اٯپدي:
ڐعڦڦك سژاسڦڦات تحٌژزڙڦڦڍ إعاٍژڍ ٯٮتڑسڦڦك ٍڦڦڗ اسڦڦتخداٰ اٯسڦڦژارات اٯ٢پرباڝژڍ ڐاٯتڑسڦڦك 	 

ٍڦڦڗ إٷشڦڦاء ٳحؼڦڦات شڦڦحٵ بؼارڙڦڦات اٯسڦڦژارات اٯ٢پرباڝژڦڦڍ ٳڦڦك اٯتڑسڦڦك ٍڦڦڗ إٷتڦڦاج تٮڦڦ١ 
اٯبؼارڙڦڦات ٳحٮژڦڦا

تٜدڙڦڦٱ اٯتسڦڦپژڨت ٯٮٜؼڦڦاق اٯخڦڦاص ٍڦڦڗ إٷشڦڦاء ٳحؼڦڦڍ تڑٯژڦڦد ٣پربڦڦاء ٯڨسڦڦتخداٰ 	 
اٯذاتڦڦڗ داخڦڦ٭ اٯحژڦڦز بشڦڦرغ أٴ ت٢ڦڦڑٴ ٳحؼڦڦات تڑٯژڦڦد ٳشڦڦتر٠ ماٯژڦڦڍ اٯ٢ٌڦڦاءڌ أڐ ٳحؼڦڦات 

ؽاٝڦڦڍ ٳتجڦڦددڌ
اٯتڑسڦڦك ٍڦڦڗ اسڦڦتخداٰ اٯوڦڦاز اٯؼبژلڦڦڗ ٍڦڦڗ صٶامڦڦڍ اٯبترڐ٣ژٲاڐڙڦڦات ٯتلـژڦڦٱ ٝژٲتڦڦٽ 	 

ٰ اٯؼاٝڦڦڍ اٯشٲسڦڦژڍ اٯحرارڙڦڦڍ ٣بدڙڦڦ٭ ٍڦڦڗ ٝؼڦڦاق اٯصٶامڦڦڍ. ڐتٜدڙڦڦٱ تسڦڦپژڨت ڧسڦڦتخدا
امتٲاد أ٣ڑاد اٯبٶاء اٯخظراء اٯٲحٮژڍ ڐاٯلاٯٲژڍ ڐتٌلژٮپا 	 
ڐعك سژاسات تحٌژزڙڍ تشجك استخداٰ اٯڑٝڑد اٯحژڑږ ٍڗ ٝؼاق اٯٶٜ٭	 
سڦڦرمڍ إمڦڦادڌ تٜژژڦڦٱ جٲژڦڦك اٯدراسڦڦات ڐاٯخؼڦڦػ اٯخاصڦڦڍ بتحسڦڦژٵ ٣ٌڦڦاءڌ اٯؼاٝڦڦڍ ٍڦڦڗ 	 

اٯٜؼڦڦاق اٯصٶامڦڦڗ ڐتٌلژڦڦ٭ ٳڦڦا سڦڦژتٱ امتٲڦڦادټ ٳٶپڦڦا 
ٝژڦڦاٰ اٯٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڕ ٯٮتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ بدراسڦڦڍ اٯسڦڦب٭ اٯٲختٮٌڦڦڍ ٯتشڦڦجژك 	 

اٯتصٶژڦڦك اٯٲحٮڦڦڗ ٯٲلڦڦدات اٯؼاٝڦڦڍ اٯٲتجڦڦددڌ )باٯتر٣ژڦڦز مٮڦڦڕ اٯؼاٝڦڦڍ اٯشٲسڦڦژڍ 
اٯحرارڙڦڦڍ ڐاٯخڨڙڦڦا اٯ٢پرڐعڑڝژڦڦڍ( ب٢اٍڦڦڍ أٝسڦڦاٰ سٮسڦڦٮڍ اٯٜژٲڦڦڍ

ٯڪٷشڦڦؼڍ 	  اٯ٢ربڦڦڑٴ  إٷبلاثڦڦات  حسڦڦاب  مٮڦڦڕ  اکٿٮڦڦڕ  اٯٲجتٲڦڦك  ٳړسسڦڦات  تشڦڦجژك 
اګٷبلاثڦڦات ٿڦڦذټ  ٯتٜٮژڦڦ٭  ٳٶاسڦڦب  دمڦڦٱ  ڐتخصژڦڦص  اٯٲختٮٌڦڦڍ 

 تٲ٢ژڦڦٵ اٯتؼبژٜڦڦات ڐاکٷـٲڦڦڍ اٯذ٣ژڦڦڍ ٍڦڦڕ اٯٜؼامڦڦات اٯٲختٮٌڦڦڍ ٳثڦڦ٭ ٝؼڦڦاق اٯؼاٝڦڦڍ 	 
ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ دمڦڦٱ ڐتٲڑڙڦڦ٭ ڐإحتظڦڦاٴ اٯشڦڦر٣ات اٯٶاشڦڦڜڍ ٯتٜدڙڦڦٱ حٮڦڦڑ٬ ذ٣ژڦڦڍ ٍڦڦڕ تٮڦڦ١ 
اٯٜؼامڦڦات ڐاٯتڦڦڕ ٳڦڦٵ شڦڦأٷپا ترشڦڦژد إسڦڦتخداٰ اٯ٢پربڦڦاء ڐزڙڦڦادڌ ٣ٌاءتپڦڦا ڐزڙڦڦادڌ 

إٷتاجژتپڦڦا
اٯلٲ٭ مٮڕ دراسڍ إٳ٢اٷژڍ تبٶڕ ٳلاڙژر اٯٲشترڙات اٯخظراء	 

3.2 اٯپڦڦدي 2: بٶڦڦاء اٯٲرڐٷڦڦڍ ڐاٯٜڦڦدرڌ مٮڦڦڕ اٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐتخٌژڦڦً اڭثڦڦار 
اٯسڦڦٮبژڍ اٯٲرتبؼڦڦڍ بتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ

اٯپدي اٯٌرمڗ )2.أ(: حٲاڙڍ اٯٲڑاؽٶژٵ ٳٵ اڭثار اٯصحژڍ اٯسٮبژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ

تٶڦڦص رڒڙڦڦڍ ٳصڦڦر 2030 اٯٲحدثڦڦڍ مٮڦڦڕ أٴ اګٷسڦڦاٴ ٳحڦڦڑر اٯتٶٲژڦڦڍ ٣أحڦڦد اٯٲبڦڦادښ اٯحا٣ٲڦڦڍ 
ٯڨسڦڦتراتژجژڍ ڐاسڦڦتٶاداؠ مٮڦڦڕ ٿڦڦذا اٯٲبڦڦدء تتجٮڦڦڕ أٿٲژڦڦڍ حٲاڙڦڦڍ اٯٲڑاؽٶژڦڦٵ ٳٵ اڭثڦڦار اٯصحژڍ 
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اٯسڦڦٮبژڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ خاصڦڦڍ ٍڦڦڗ أمتڦڦاب جاڝحڦڦڍ ٣ڑٍژڦڦد19- ڐاٯتڦڦڗ أڐعحڦڦت ٳڦڦدڔ أٿٲژڦڦڍ 
اڧسڦڦتلداد اٯجژڦڦد ٯٮٲتوژڦڦرات اٯصحژڦڦڍ اٯؼارڝڦڦڍ ڐت٢اتڦڦً اٯجپڦڦڑد ٍڦڦڗ ٳختٮڦڦً اٯٜؼامڦڦات ذات 

اٯصٮڦڦڍ ٯٲحاڐٯڦڦڍ إدارڌ اکزٳڦڦڍ بشڦڦ٢٭ جژڦڦد ڙحڦڦد ٳڦڦٵ اڭثڦڦار اٯسڦڦٮبژڍ مٮڦڦڕ اٯٲڑاؽٶژڦڦٵ.

 ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
تحسڦڦژٵ اٯخدٳڦڦات اٯصحژڦڦڍ ڐزڙڦڦادڌ اسڦڦتلداد اٯٜؼڦڦاق اٯصحڦڦڗ ٯٲڑاجپڦڦڍ اکٳڦڦراض 	 

اٯٶاجٲڦڦڍ مڦڦٵ توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ 
دراسڦڦڍ تأثژڦڦر اٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ ٍڦڦڕ ٷڑمژڦڦڍ ڐٷشڦڦاغ )اٯب٢ترڙڦڦا ڐاٯؼٌژٮژڦڦات ڐاٯٌؼرڙڦڦات 	 

ڐاٯٌژرڐسڦڦات( اٯٲڑجڦڦڑدڌ حاٯژڦڦا 
تڑاٍڦڦر بٶژڦڦڍ أساسڦڦژڍ ٳٶاسڦڦبڍ ڙٲ٢ٶپڦڦا تٜدڙڦڦٱ اٯرماڙڦڦڍ اٯصحژڦڦڍ ٯڪٍڦڦراد ڐاٯٲجتٲلڦڦات 	 

اٯٲسڦڦتپدٍڍ 
تڑاٍڦڦر اٯٌڦڦرٚ اٯصحژڦڦڍ ذات اٯٜڦڦدرات ڐاګٳ٢اٷژڦڦات اٯ٢اٍژڦڦڍ ٯتٜدڙڦڦٱ اٯرماڙڦڦڍ اٯٲؼٮڑبڦڦڍ 	 

ڐتدرڙڦڦب اٯٜؼڦڦاق اٯصحڦڦڗ مٮڦڦڕ اٯٲخاؽڦڦر اٯصحژڦڦڍ اٯتڦڦڗ تٌرعپڦڦا تأثژڦڦرات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ 
ٳثڦڦ٭ عربڦڦات اٯشڦڦٲس 

تؼڑڙڦڦر ڐدمڦڦٱ اٯخدٳڦڦات اٯڑٝاڝژڦڦڍ خصڑصڦڦا ٳڦڦا ٯڦڦٽ صٮڦڦڍ باٯتؼلژڦڦٱ ڐاٯتحصژڦڦٵ عڦڦد 	 
اٯلڦڦدڐڔ

إٝاٳڦڦڍ ٳٶـڑٳڦڦڍ ٍلاٯڦڦڍ ٯڬٷڦڦذار اٯٲب٢ڦڦر ڐبراٳڦڦج اٯظبڦڦػ ڐاٯسڦڦژؼرڌ مٮڦڦڕ اٯتاثژڦڦرات 	 
اٯصحژڦڦڍ ذات اٯصٮڦڦڍ

تڑجژڦڦٽ إٿتٲڦڦاٰ خڦڦاص باٯٲڑاؽٶژڦڦٵ ذڐږ مڑاٳڦڦ٭ اٯخؼڦڦڑرڌ اٯخاصڦڦڍ ٣اٯٲڦڦرأڌ ڐخاصڦڦڍ 	 
اٯحڑاٳڦڦ٭ ڐاٯٲرعلڦڦات ڐاڧؽٌڦڦا٬ ڐذڐږ اڧحتژاجڦڦات اٯخاصڦڦڍ ڐ٣بڦڦار اٯسڦڦٵ ڐاٯٲرعڦڦڕ

تڑمژڦڦڍ اٯٲڑاؽٶژڦڦٵ باٯٲخاؽڦڦر اٯصحژڦڦڍ اٯتڦڦڗ ڙٌرعپڦڦا توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٳڦڦك اٯتر٣ژڦڦز مٮڦڦڕ 	 
اٯٌڜڦڦات اک٣ثڦڦر علٌا ٣اٯٲڦڦرأڌ ڐخاصڦڦڍ اٯحڑاٳ٭ ڐاٯٲرعلڦڦات ڐاڧؽٌڦڦا٬ ڐذڐږ اڧحتژاجات 

اٯخاصڦڦڍ ڐ٣بڦڦار اٯسڦڦٵ ڐاٯٲرعڦڦڕ 
تؼڑڙڦڦر براٳڦڦج دمڦڦٱ ٯٮٌڜڦڦات اٯٲتأثڦڦرڌ ڐاٯتأ٣ژڦڦد مٮڦڦڕ إڙجڦڦاد ٳصڦڦادر رزٚ بدڙٮڦڦڍ خاصڦڦڍ 	 

ڐذڐږ  ڐاڧؽٌڦڦا٬  ڐاٯٲرعلڦڦات  اٯحڑاٳڦڦ٭  ڐخاصڦڦڍ  ٣اٯٲڦڦرأڌ  علٌڦڦا  اک٣ثڦڦر  ٯٮٌڜڦڦات 
اڧحتژاجڦڦات اٯخاصڦڦڍ ڐ٣بڦڦار اٯسڦڦٵ ڐاٯٲرعڦڦڕ ٍڦڦڗ اٯٲٶاؽڦڦٛ اک٣ثڦڦر ٍٜڦڦراؠ ڐاکٝڦڦ٭ ٝڦڦدرڌ 

مٮڦڦڕ اٯبحڦڦث مڦڦٵ ٳصڦڦادر رزٚ بدڙٮڦڦڍ
تڑٍژڦڦر ٳصڦڦادر ٯٮتوذڙڦڦڍ اٯسڦڦٮژٲڍ ٍڦڦڗ اٯٲٶاؽڦڦٛ اک٣ثڦڦر ٍٜڦڦراؠ ٳڦڦك اٯتر٣ژڦڦز مٮڦڦڕ اٯٌڜڦڦات 	 

اٯٲسڦڦتظلٌڍ ٣اٯٲڦڦرأڌ ڐخاصڦڦڍ اٯحڑاٳڦڦ٭ ڐاٯٲرعلڦڦات ڐاڧؽٌڦڦا٬ ڐذڐږ اڧحتژاجڦڦات 
اٯخاصڦڦڍ ڐ٣بڦڦار اٯسڦڦٵ ڐاٯٲرعڦڦڕ

اٯتٶبړ اٯڑباڝڕ أڐ اٯترصد اګستباٝڕ کحڑا٬ اٯؼڑارښ اٯٲرتبؼڍ باٯتوژرات اٯٲٶاخژڍ 	 
تٜڑڙڦڦڍ آٯژڦڦات رصڦڦد ڐٳراٝبڦڦڍ ڐتتبڦڦك ٣اٍڦڦڍ أٷڦڦڑاق اٯلڦڦدڐڔ اٯتٜٮژدڙڦڦڍ ڐاٯٲسڦڦتجدڌ ڐىژڦڦر 	 

اٯٲأٯڑٍڦڦڍ اٯٲتڑٝلڦڦڍ ڐحڦڦد إٷتشڦڦار أڔ ٳٶپڦڦا ٍڦڦڕ اٯپڦڦڑاء ڐاٯٲڦڦاء ڐاٯتربڦڦڍ ڐاٯوڦڦذاء 
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ڐاٯٲخٮٌڦڦات
مٲ٭ خرڙؼڍ صحژڍ ٯڪٳراض اٯٲرتبؼڍ باٯتوژرات اٯٲٶاخژڍ	 
اٯتأ٣د ٳٵ تڑاٍر اٯخدٳات اٯصحژڍ ٯجٲژك اٯٲڑاؽٶژٵ دڐٴ تٌرٝڍ بژٵ اٯجٶسژٵ 	 
تلزڙڦڦز اٯلٲڦڦ٭ مٮڦڦڕ تؼبژڦڦٛ بلڦڦط ا٬ Structural mitigation measures ٯتٜٮژڦڦ٭ درجڦڦڍ 	 

اٯحڦڦرارڌ ڐتأثژرٿڦڦا مٮڦڦڕ اٯٲڑاؽٶژڦڦٵ حژڦڦث ڙٲ٢ڦڦٵ ؽڦڦڨء ڐاجپڦڦات اٯٲٶڦڦاز٬ ڐاکسڦڦؼح 
باٯٮڦڦڑٴ اکبژڦڦط اٯڦڦذږ ڙل٢ڦڦس اکشڦڦلڍ ڐڙسڦڦامد مٮڦڦڕ اٷخٌڦڦاض اٯحڦڦرارڌ

اٯپڦڦدي اٯجزڝڦڦڗ )2.ب(: تٜٮژڦڦ٭ اٯخسڦڦاڝر ڐاکعڦڦرار اٯتڦڦڗ ڙٲ٢ڦڦٵ أٴ تحڦڦدث کصڦڦڑ٬ اٯدڐٯڦڦڍ 
ڐاٯٶـڦڦٱ اٯبژڜژڦڦڍ مڦڦٵ ؽرڙڦڦٛ اٯحٌڦڦاؾ مٮژپڦڦا ٳڦڦٵ تأثژڦڦرات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ 

ڙلڦڦد اٯحٌڦڦاؾ مٮڦڦڕ أصڦڦڑ٬ اٯدڐٯڦڦڍ ٳثڦڦ٭ اٯبٶژڦڦڍ اٯتحتژڦڦڍ ڐٳلاٯڦڦٱ اٯتڦڦراث اٯتارڙخژڦڦڍ ٳڦڦٵ تأثژڦڦرات 
اٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ ٿڦڦدي ٳڦڦٵ أٿڦڦٱ اکٿڦڦداي اڧسڦڦتراتژجژڍ ڐذٯڦڦ١ ٯٲڦڦا ٯپا ٳڦڦٵ أبلڦڦاد اجتٲامژڍ 
ڐاٝتصادڙڦڦڍ ڐثٜاٍژڦڦڍ ٣بژڦڦرڌ.  ٣ٲڦڦا أٴ اٯحٌڦڦاؾ مٮڦڦڕ اٯٶـڦڦٱ اٯبژڜژڦڦڍ ٯڦڦٽ أٿٲژڦڦڍ باٯوڦڦڍ ٯٮحٌڦڦاؾ 
مٮڦڦڕ اٯتڦڦڑازٴ اٯبژڜڦڦڗ ڐٳٶڦڦك اڭثڦڦار اڧجتٲامژڦڦڍ ڐاٯصحژڦڦڍ ڐاڧٝتصادڙڦڦڍ اٯسڦڦٮبژڍ اٯتڦڦڗ ٝڦڦد تٶتڦڦج 

ٳڦڦٵ اختڦڦڨ٬ ذٯڦڦ١ اٯتڦڦڑازٴ. 

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
تحدڙڦڦد أڐٯڑڙڦڦات إجڦڦراءات اٯت٢ژڦڦً اٯٲٜترحڦڦڍ ٯڦڦ٢٭ اٯٜؼامڦڦات اٯٲلٶژڦڦڍ ڐتحدڙڦڦد اٯٲجاڧت 	 

اٯت٢ٶڑٯڑجژڦڦڍ اٯٲڦڦراد دمٲپڦڦا ڐتؼڑڙرٿڦڦا ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ ٷٜڦڦ٭ اٯخبڦڦرات ٳڦڦٵ اٯٲجتٲڦڦك اٯدڐٯڗ
تحسژٵ اٯٜدرڌ اٯت٢ژٌژڍ ٯٮٶـٱ اٯبژڜژڍ	 
ڦڦػ ٯٮتصڦڦدږ ٯٌٜڦڦداٴ اٯتٶڦڦڑق اٯبژڑٯڑجڦڦڗ ڐتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ 	  ترابإ پڦڦج ٳؤ ڦڦڗ ٷأ ٶئ اٯترڐڙڦڦج ٯتبأ

اٯبژڜژڦڦڍ ڐاٯٶـڦڦٱ  ڐتدٿڑراکراعڦڦڗ 
اٯحٌاؾ مٮڕ اٯٲحٲژات ڐاکٷڑاق اٯٲتڑؽٶڍ 	 
اٯحٌاؾ مٮڕ اٯتراث اٯتارڙخڗ ڐاٯثٜاٍڗ ٳٵ اڭثار اٯسٮبژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ	 
ا مڦڦٵ اٯٶٜڦڦاغ اٯسڦڦاخٶڍ اک٣ثڦڦر مرعڦڦڍ 	  اختژڦڦار ٳڑاٝڦڦك ٳجتٲلڦڦات اٯتٶٲژڦڦڍ اٯجدڙڦڦدڌ بلژڦڦدؠ

ٯتأثژڦڦرات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐذٯڦڦ١ باسڦڦتخداٰ اٯٶٲذجڦڦڍ اٯرڙاعژڦڦڍ 
اٯپدي اٯٌرمڗ )2.ج(: اٯحٌاؾ مٮڕ ٳڑارد اٯدڐٯڍ ٳٵ تأثژرات توژر اٯٲٶاخ	 
ڙلڦڦد اٯحٌڦڦاؾ مٮڦڦڕ اٯٲڦڦڑارد اٯؼبژلژڦڦڍ جڦڦزء أساسڦڦڗ ٳڦڦٵ تحٜژڦڦٛ اڧسڦڦتداٳڍ ماٳڦڦڍ 	 

حژڦڦث إٴ اٯٲڦڦڑارد اٯؼبژلژڦڦڍ ٿڦڦڗ اٯٲصڦڦدر اکساسڦڦڗ ٯٮتٶٲژڦڦڍ اڧٝتصادڙڦڦڍ ڐٿڦڦڗ ٳصڦڦدر 
اٯوڦڦذاء ڐاٯٲڦڦڑاد اکڐٯژڦڦڍ ٯٮصٶامڦڦات اٯٲختٮٌڦڦڍ ٣ٲڦڦا أٷپڦڦا تشڦڦٲ٭ اکراعڦڦڗ اٯتڦڦڗ ڙتڦڦٱ 
مٮژپڦڦا تؼڑڙڦڦر ٳشڦڦرڐمات اٯتٶٲژڦڦڍ اٯٲختٮٌڦڦڍ ڐٯڦڦذا ٳڦڦٵ اٯڑاجڦڦب اٯحٌڦڦاؾ مٮژپڦڦا ٳڦڦٵ 

تپددڙڦڦدات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐتلـژڦڦٱ اڧسڦڦتٌادڌ ٳٶپڦڦا ٝڦڦدر اګٳڦڦ٢اٴ.
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ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
تحدڙڦڦد أڐٯڑڙڦڦات إجڦڦراءات اٯت٢ژڦڦً اٯٲٜترحڦڦڍ ٯڦڦ٢٭ اٯٜؼامڦڦات اٯٲلٶژڦڦڍ ڐتحدڙڦڦد اٯٲجاڧت 	 

اٯت٢ٶڑٯڑجژڦڦڍ اٯٲڦڦراد دمٲپڦڦا ڐتؼڑڙرٿڦڦا ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ ٷٜڦڦ٭ اٯخبڦڦرات ٳڦڦٵ اٯٲجتٲڦڦك اٯدڐٯڗ
ڐعك سژاسات تٜٮژ٭ اٯٌاٝد ڐرٍك ٣ٌاءڌ استخداٰ اٯٲڑارد اٯٲاڝژڍ	 
استخداٰ تٜٶژات أ٣ثر ٣ٌاءڌ ٯترشژد استپڨ٠ اٯٲژاټ ڐاٯؼاٝڍ ڐتٜٮژ٭ ٿدراٯؼلاٰ	 
تؼڑڙر أٷـٲڍ حصاد اٯٲژاټ ڐتجٲژك ٳژاټ اکٳؼار	 
رٍك ٳستڑڔ اٯڑمڗ حڑ٬ اٯحٌاؾ مٮڕ ٳڑارد اٯٲژاټ ڐاٯؼاٝڍ ڐاکراعڗ	 
تشجژك ڐتٶٌژذ أٷـٲڍ حصاد ٳژاټ اٯسژڑ٬ ڐاڧستٌادڌ ٳٶپا	 
استخداٰ أٷـٲڍ رږ أ٣ثر ٣ٌاءڌ	 
زڙڦڦادڌ توؼژڦڦڍ ٳحؼڦڦات ٳلاٯجڦڦڍ اٯصڦڦري اٯصحڦڦڗ ڐاٯصڦڦري اٯصٶامڦڦڗ ٍڦڦڗ اٯٲٶاؽڦڦٛ 	 

اٯٲختٮٌڦڦڍ ګمڦڦادڌ تدڐڙڦڦر اٯٲژڦڦاټ ڐاٯحٌڦڦاؾ مٮڦڦڕ جڑدتپڦڦا ڐتلـژڦڦٱ اڧسڦڦتٌادڌ ٳٶپڦڦا
اٯٜژڦڦاٰ بأمٲڦڦا٬ اٯصژاٷڦڦڍ ڐاٯتؼپژڦڦر ٯٲصڦڦادر اٯٲژڦڦاټ اٯلذبڦڦڍ )تڦڦرق ڐٳصڦڦاري( بشڦڦ٢٭ 	 

ٳسڦڦتٲر ڐتوؼژڦڦڍ ٳڦڦا ڙٲ٢ڦڦٵ ٳٶپڦڦا
اٯتأ٣ڦڦد ٳڦڦٵ توؼژڦڦڍ اٯخدٳڦڦات ٯٮٲٶاؽڦڦٛ اٯرڙٌژڦڦڍ اک٣ثڦڦر ٍٜڦڦرا ڐذٯڦڦ١ ٯتٜٮژڦڦ٭ اٯجپڦڦد 	 

اٯٲبڦڦذڐ٬ خاصڦڦڍ ٳڦڦٵ اٯٲڦڦرأڌ ٍڦڦڗ اٯحصڦڦڑ٬ مٮڦڦڕ اٯٲڦڦڑارد ٣اٯٲژڦڦاټ اٯلذبڦڦڍ ڐتحسڦڦژٵ 
٣ٌڦڦاءڌ ڐصڦڦڑ٬ اٯٲڦڦڑرد

تٶٲژڍ ٳڑارد ٳاڝژڍ ىژر تٜٮژدڙڍ	 
اٯحٌڦڦاؾ مٮڦڦڕ اکراعڦڦڗ اٯزرامژڦڦڍ ڐٳڦڦڑارد اٯٲژڦڦاټ ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ اٯحٌڦڦاؾ مٮڦڦڕ خصڑبڦڦڍ اٯتربڦڦڍ 	 

اٯزرامژڦڦڍ ڐصژاٷتپڦڦا صژاٷڦڦڍ ٳسڦڦتٲرڌ
إسڦڦتٶباغ أصٶڦڦاي ڐٿجڦڦٵ ٯٮٲحاصژڦڦ٭ اګسڦڦتراتژجژڍ ماٯژڦڦڍ اګٷتڦڦاج ڐٳتحٲٮڦڦڍ ٯٮـڦڦرڐي 	 

اٯجڑڙڦڦڍ اٯٲلا٣سڦڦڍ )اٯحڦڦرارڌ اٯلاٯژڦڦڍ ڐاٯٲٮڑحڦڦڍ ڐاٯجٌڦڦاي( ڐٝٮژٮڦڦڍ إسڦڦتپڨ٠ اٯٲژڦڦاټ 
ٯٲجابپڦڦڍ اڭثڦڦار اٯسڦڦٮبژڍ ٯٮتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ

 تخصژص أراعڗ زرامژڍ جدڙدڌ ٯزڙادڌ اٯرٝلڍ اٯزرامژڍ 	 
ترشژد استپڨ٠ اٯٲژاټ ٍڗ اٯزرامڍ ڐإمادڌ استخداٰ ٳژاټ اٯصري اٯزرامڗ	 
تحسژٵ ٷـٱ إدارڌ اٯٲحاصژ٭	 
حٲاڙڍ اٯثرڐڌ اٯسٲ٢ژڍ	 
تحدڙڦڦد اٯؼڦڦرٚ ڐاٯڑسڦڦاڝ٭ ګدٳڦڦاج إمتبڦڦارات اٯتٶڦڦڑق اٯبژڑٯڑجڦڦڕ ٍڦڦڕ مٲٮژڦڦات تٜژژڦڦٱ اڭثڦڦر 	 

ڐاٯتلڦڦرض ٯٮخؼڦڦر ڐاٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ
تشڦڦجژك اګٷتڦڦاج اٯٲحٮڦڦڕ ګٷتڦڦاج اکدڐات ڐاٯتر٣ژبڦڦات اٯصحژڦڦڍ اٯتڦڦڕ تؼبڦڦٛ اٯٲلاڙژڦڦر 	 

اٯلاٯٲژڦڦڍ ٯتڑٍژڦڦر اٯٲژڦڦاټ
تلزڙز سڨس٭ اګٳداد ڐاکٷـٲڍ اٯٮڑجژستژڍ ٯتٜٮژ٭ اٯٌاٝد أثٶاء اٯشحٵ ڐاٯتداڐ٬	 
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اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ )2.د(: ڐجڦڦڑد بٶژڦڦڍ تحتژڦڦڍ ڐخدٳڦڦات ٳرٷڦڦڍ ٍڦڦڗ ٳڑاجپڦڦڍ تأثژڦڦرات توژڦڦر 
اٯٲٶڦڦاخ

ٳڦڦٵ اٯخدٳڦڦات اکساسڦڦژڍ اٯتڦڦڗ ٳڦڦٵ شڦڦأٷپا تپژڜڦڦڍ حژڦڦاڌ ٣رڙٲڦڦڍ ٯٮٲڑاؽٶژڦڦٵ ڐرٍڦڦك اٯٲسڦڦتڑڔ 
اٯٲلژشڦڦڗ ٿڦڦڗ خدٳڦڦات اٯبٶژڦڦڍ اٯتحتژڦڦڍ ٳڦڦٵ شڦڦب٢ات اٯؼڦڦرٚ ڐاٯٲژڦڦاټ ڐاٯصڦڦري صحڦڦڗ 

ڐاٯ٢پربڦڦاء ڐشڦڦب٢ات تڑصژڦڦ٭ اٯوڦڦاز اٯؼبژلڦڦڗ ٍڦڦڗ اٯٲڦڦدٴ ڐاٯٜڦڦرڔ ڐاٯٲشڦڦرڐمات

اٯسڦڦ٢ٶژڍ اٯٲختٮٌڦڦڍ ڐأڙظڦڦاؠ اٯبٶژڦڦڍ اٯتحتژڦڦڍ اٯدامٲڦڦڍ ٯٮٲشڦڦرڐمات اٯزرامژڦڦڍ ڐاٯصٶامژڦڦڍ 
ڐٷـڦڦراؠ کٿٲژڦڦڍ ٿڦڦذټ اٯخدٳڦڦات ڙجڦڦب اٯتأ٣ڦڦد ٳڦڦٵ جاٿزڙتپڦڦا ٯٮتلاٳڦڦ٭ ٳڦڦك اٯتأثژڦڦرات اٯٲختٮٌڦڦڍ 
اٯٲتڑٝلڦڦڍ ٳڦڦٵ توژڦڦرات اٯٲٶڦڦاخ ٳثڦڦ٭ ارتٌڦڦاق ٳٶسڦڦڑب سڦڦؼح اٯبحڦڦر ڐتر٣ژڦڦز اکٳؼڦڦار ڐزڙڦڦادڌ 

درجڦڦڍ اٯحڦڦرارڌ.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
تحدڙڦڦد أڐٯڑڙڦڦات إجڦڦراءات اٯت٢ژڦڦً اٯٲٜترحڦڦڍ ٯڦڦ٢٭ اٯٜؼامڦڦات اٯٲلٶژڦڦڍ ڐتحدڙڦڦد اٯٲجاڧت 	 

اٯت٢ٶڑٯڑجژڦڦڍ اٯٲڦڦراد دمٲپڦڦا ڐتؼڑڙرٿڦڦا ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ ٷٜڦڦ٭ اٯخبڦڦرات ٳڦڦٵ اٯٲجتٲڦڦك اٯدڐٯڦڦڗ 
بٲڦڦا ٍژپڦڦا ٝؼڦڦاق اٯؼژڦڦراٴ اٯٲدٷڦڦڗ ڐاٯٲؼڦڦارات خاصڦڦڍ اٯٲؼڦڦارات اٯسڦڦاحٮژڍ اٯٲلرعڦڦڍ 

ٯٮظڦڦرر ٷتژجڦڦڍ ٯتأثژڦڦرات اٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ
حٲاڙڦڦڍ اکراعڦڦڗ اٯٲٶخٌظڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯٲٶاؽڦڦٛ اٯسڦڦاحٮژڍ ڐاګدارڌ اٯٲت٢اٳٮڦڦڍ ٯٮٲٶاؽڦڦٛ 	 

اٯسڦڦاحٮژڍ
تٶٌژذ أٷـٲڍ اٯحٲاڙڍ ٳٵ اٯسژڑ٬ ٍڗ اٯٲٶاؽٛ اٯٲلرعڍ ٯٮـاٿرڌ	 
تلزڙز أٷـٲڍ اٯصري اٯصحڗ ڐصري اکٳؼار ٍڗ اٯٲدٴ ڐاٯٜرڔ 	 
تحسڦڦژٵ أٷـٲڦڦڍ ڐخدٳڦڦات اٯٲژڦڦاټ ڐاٯصڦڦري اٯصحڦڦڗ ڧ سڦڦژٲا ٍڦڦڗ اٯٶٜڦڦاغ اٯسڦڦاخٶڍ 	 

ڐاٯٲٶاؽڦڦٛ اٯٲحرڐٳڦڦڍ اک٣ثڦڦر مرعڦڦڍ ٯتأثژڦڦرات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐإٷشڦڦاء ٳحؼڦڦات صڦڦري 
صحڦڦڗ ٳتڑاٍٜڦڦڍ بژڜژڦڦا ٍڦڦڗ اٯٲراسڦڦڗ اٯٶژٮژڦڦڍ

تحسڦڦژٵ اٯؼڦڦرٚ ٯت٢ڦڦڑٴ أ٣ثڦڦر ٳرڐٷڦڦڍ ٍڦڦڗ ٳڑاجپڦڦڍ تأثژڦڦرات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٳثڦڦ٭ درجڦڦات 	 
اٯحڦڦرارڌ اٯٲرتٌلڦڦڍ ڐاٯسڦڦژڑ٬ ڐارتٌڦڦاق ٳسڦڦتڑڔ سڦڦؼح اٯبحڦڦر

اٯتأ٣ڦڦد ٳڦڦٵ إدراج تأثژڦڦرات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٣جڦڦزء ٳڦڦٵ تخؼژڦڦػ ڐتصٲژڦڦٱ اٯٲشڦڦرڐمات 	 
اٯزرامژڦڦڍ اٯ٢بژڦڦرڌ ٳثڦڦ٭ ٳشڦڦرڐق اٯدٯتڦڦا اٯجدڙڦڦدڌ ڐاٯصڦڦڑب اٯزرامژڦڦڍ ڐاٯٲڦڦزارق اٯسڦڦٲ٢ژڍ 

ڐٳشڦڦرڐمات اٷتڦڦاج اٯدڐاجڦڦٵ ڐاٯٲاشڦڦژڍ 
تؼڑڙڦڦر اٯبٶژڦڦڍ اٯتحتژڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯٲجتٲلڦڦات اٯرڙٌژڦڦڍ بٲڦڦا ٍژپڦڦا اٯبٶژڦڦڍ اٯتحتژڦڦڍ اٯخاصڦڦڍ 	 

باٯٲژڦڦاټ ڐاٯڦڦرږ )ٳثڦڦا٬: اٯتڑسڦڦك ٍڦڦڗ تأٿژڦڦ٭ ڐتبؼژڦڦٵ اٯتڦڦرق ڐاٯٲسڦڦاٝڗ اٯخاصڦڦڍ تؼڑڙڦڦر 
ڐتحدڙڦڦث ٷـڦڦٱ اٯڦڦرږ ڐاٯزرامڦڦڍ ڐإدارڌ اٯلٲٮژڦڦڍ اٯزرامژڦڦڍ(

تؼڑڙر اٯبٶژڍ اٯتحتژڍ ٯٲٶشآت اٯرماڙڍ اٯصحژڍ	 



اڧستراتژجژڍ اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ ٍڕ ٳصر 2050 22

اٯپدي اٯٌرمڗ )2.ټ(: تٶٌژذ ٳٌاٿژٱ اٯحد ٳٵ ٳخاؽر اٯ٢ڑارث

تلڦڦد جاٿزڙڦڦڍ اٯتلاٳڦڦ٭ ٳڦڦك اٯٲخاؽڦڦر اٯٲحتٲٮڦڦڍ ٳڦڦٵ أٿڦڦٱ اٯلڑاٳڦڦ٭ اٯتڦڦڗ ٳڦڦٵ شڦڦأٷپا تٜٮژڦڦ٭ 
اٯتأثژڦڦرات اٯٲتڑٝلڦڦڍ ڐىژڦڦر اٯٲتڑٝلڦڦڍ ماٳڦڦڍ ڐباکخڦڦذ ٍڦڦڗ اڧمتبڦڦار ٳڦڦدڔ تأثژڦڦر توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ 
ڐڐعڦڦك ٳصڦڦر ٣ڑاحڦڦدڌ ٳڦڦٵ اٯڦڦدڐ٬ اک٣ثڦڦر تأثڦڦراؠ ٍڦڦإٴ ىاڙڦڦڍ اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ ٿڦڦڗ اٯتأ٣ڦڦد ٳڦڦٵ 
ڐجڦڦڑد ڐسڦڦژٮڍ تٶبڦڦړ ڐإٷڦڦذار ڙتبلپڦڦا إجڦڦراءات ڙتڦڦٱ اتخاذٿڦڦا مٮڦڦڕ أرض اٯڑاٝڦڦك ٯٮتصڦڦدږ ٯپڦڦذټ 

اٯٲخاؽڦڦر.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
إٷشڦڦاء أٷـٲڦڦڍ إٷڦڦذار ٳب٢ڦڦر ٯڦڦ٢٭ اٯٜؼامڦڦات ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ تؼڑڙڦڦر ٝامڦڦدڌ بژاٷڦڦات ٳڑحڦڦدڌ 	 

ڐذٯڦڦ١ ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ تٌلژڦڦ٭ دڐر ٳرا٣ڦڦز ٳلٮڑٳڦڦات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ اٯتابلڦڦڍ ٯٮڦڦڑزارات اٯٲختٮٌڦڦڍ 
حژڦڦث تٲتٮڦڦ١ تٮڦڦ١ اٯڑحڦڦدات اٯٲلٮڑٳڦڦات ڐاٯخراڝڦڦػ اٯٲرتبؼڦڦڍ بتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐتأثژڦڦرټ مٮڕ 
اٯٜؼڦڦاق ڐباٯتاٯڦڦڗ ڙٲ٢ٶپڦڦا إصڦڦدار تڑصژڦڦات ٳخصصڦڦڍ ٯٮٜؼڦڦاق ٳثڦڦ٭ تٜدڙڦڦٱ تڑصژڦڦات 
ٯٮٲزارمژڦڦٵ ٯٮٜژڦڦاٰ بإجڦڦراءات ٳحڦڦددڌ ٳثڦڦ٭ تدابژڦڦر ٯٮڦڦرږ أڐ اٯڦڦرش اٯڑٝاڝڦڦڗ ٯڮٍڦڦات 

ڐاکٳڦڦراض ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ ٳر٣ڦڦز توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ اٯتابڦڦك ٯڦڦڑزارڌ اٯزرامڦڦڍ.
إٷشاء أٷـٲڍ اٯٲراٝبڍ اٯٲٶتـٲڍ	 
دراسڦڦات تحدڙڦڦد اڭثڦڦار ڐاٯٲٶاٍڦڦك ڐاٯٲٶاٍڦڦك اٯٲحتٲٮڦڦڍ کٷشڦڦؼڍ اٯت٢ژڦڦً اٯٲرتبؼڦڦڍ 	 

باٯتٶڦڦڑق اٯبژڑٯڑجڦڦڗ ڐ خصڑصڦڦاؠ ٍڦڦڗ اٯٲٶاؽڦڦٛ اٯٲلرعڦڦڍ ٯخؼڦڦر اٯسڦڦژڑ٬ ڐ اڧٳؼڦڦار
رٍڦڦك ڐمڦڦڗ ڐ٣ٌڦڦاءڌ اٯ٢ڦڦڑادر اٯلاٳٮڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯٜؼامڦڦات اٯٲلٶژڦڦڍ باٯتصڦڦدږ ٯٲخاؽڦڦر توژڦڦر 	 

اٯٲٶڦڦاخ
رٍڦڦك اٯڑمڦڦڗ اٯٲجتٲلڦڦڗ بٲخاؽڦڦر توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ اٯٲحتٲٮڦڦڍ ڐڐسڦڦاڝ٭ اٯتلاٳڦڦ٭ اٯٲؼٮڦڦڑب 	 

ٳلرٍتپڦڦا ٳڦڦك اٯتر٣ژڦڦز مٮڦڦڕ ٷشڦڦر اٯڑمڦڦڗ بژڦڦٵ اٯٌڜڦڦات اٯٲسڦڦتظلٌڍ ٳڦڦٵ اٯٲڦڦرأڌ 
ڐاکؽٌڦڦا٬

اٯتأ٣ژڦڦد مٮڦڦڕ أٿٲژڦڦڍ اٯٲشڦڦار٣ڍ اٯٲجتٲلژڦڦڍ ٳڦڦٵ ٣٭ اٯٌڜڦڦات ڐاٯٲسڦڦاڐاڌ بژڦڦٵ اٯجٲژڦڦك 	 
أثٶڦڦاء تؼڑڙڦڦر خؼڦڦػ إدارڌ اکزٳڦڦات

تلزڙڦڦز ڐتٶٲژڦڦڍ ٝٶڦڦڑات ڐصٶادڙڦڦٛ اٯحٲاڙڦڦڍ اڧجتٲامژڦڦڍ ڐاٯتلڑڙظڦڦات ڐاٯتأٳژٶڦڦات عڦڦد 	 
اٯ٢ڦڦڑارث اٯؼبژلژڦڦڍ

اٯپدي اٯٌرمڗ) 2.ڐ(: اٯحٌاؾ مٮڕ اٯٲساحات اٯخظراء ڐاٯتڑسك بپا

ڙسڦڦاٿٱ اٯتشڦڦجژر ڐزڙڦڦادڌ اٯٲسڦڦاحات اٯخظڦڦراء مٮڦڦڕ اٳتصڦڦاص ىڦڦاز ثاٷڦڦڗ أ٣سڦڦژد اٯ٢ربڦڦڑٴ ٳڦڦٵ 
اٯجڦڦڑ ٣ٲڦڦا أٷڦڦٽ ڙسڦڦاٿٱ ٍڦڦڗ تٜٮژڦڦ٭ اٯڑؽڦڦأڌ اٯحرارڙڦڦڍ خصڑصڦڦاؠ ٳڦڦك ارتٌڦڦاق درجڦڦات اٯحڦڦرارڌ ٷتژجڦڦڍ 
ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ. ڐٯذٯڦڦ١ ٍڦڦإٴ اٯحٌڦڦاؾ مٮڦڦڕ اٯٲسڦڦاحات اٯخظڦڦراء ڐاٯتڑسڦڦك بپڦڦا ڙسڦڦاٿٱ ٍڦڦڗ خٌط 
اګٷبلاثڦڦات ڐ٣ذٯڦڦ١ اٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك اکثڦڦار اٯسڦڦٮبژڍ ګرتٌڦڦاق درجڦڦات اٯحڦڦرارڌ ٳڦڦك عڦڦرڐرڌ اڧمتٲڦڦاد 
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مٮڦڦڕ ٳصڦڦادر اٯٲژڦڦاټ ىژڦڦر اٯتٜٮژدڙڦڦڍ ٯتخٌژڦڦً اٯلڦڦبء مٮڦڦڕ اٯٲڦڦڑارد اٯٲاڝژڦڦڍ اٯٶژٮژڦڦڍ ڐاٯجڑڙڦڦڍ 
اٯٲتجڦڦددڌ.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
زڙادڌ رٝلڍ اٯٲساحات اٯخظراء ڐاٯتشجژر ٍڗ ٣اٍڍ اٯٲدٴ اٯلٲراٷژڍ اٯجدڙدڌ	 
زڙڦڦادڌ ٳلڦڦد٬ اٯتشڦڦجژر ٍڦڦڗ ٣اٍڦڦڍ اٯٲڦڦدٴ ڐخاصڦڦڍ اٯٲٶاؽڦڦٛ ٣ثژٌڦڦڍ اٯسڦڦ٢اٴ ڐاٯٲٶاؽڦڦٛ 	 

ٳرتٌلڦڦڍ اٯحڦڦرارڌ
ٷشڦڦر ثٜاٍڦڦڍ اٯزرامڦڦڍ اٯحظرڙڦڦڍ ڐزرامڦڦڍ اکسڦڦؼح ٣ڑسڦڦژٮڍ ٯٮتخٌژڦڦً ٳڦڦٵ آثڦڦار اٯتوژڦڦر 	 

اٯٲٶاخڦڦڗ
اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ( 2.ز(: تلزڙڦڦز امتبڦڦارات اڧسڦڦتجابڍ اٯخاصڦڦڍ باٯٲڦڦرأڌ ٯٲسڦڦامدتپا مٮڦڦڕ 	 

اٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ
لڦڦد امتبڦڦارات اڧسڦڦتجابڍ اٯخاصڦڦڍ باٯٲڦڦرأڌ ماٳڦڦ٭ ٿڦڦاٰ ٍڦڦڗ امتبڦڦارات ٳ٢اٍحڦڦڍ توژڦڦر 	  تؤ

ا کٿٲژڦڦڍ دڐر اٯٲڦڦرأڌ ٍڦڦڗ اٯٲجتٲڦڦك اٯٲصڦڦرږ ڐٝابٮژتپڦڦا ٯٮتأثڦڦر  اٯٲٶڦڦاخ ڐذٯڦڦ١ ٷـڦڦرؠ
باٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ بصڦڦڑرڌ أ٣بڦڦر خاصڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯٲجتٲلڦڦات اٯرڙٌژڦڦڍ ڐاکٝڦڦ٭ تلٮژٲڦڦا. 

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:	 
أخڦڦذ احتژاجڦڦات ڐأڐٯڑڙڦڦات ڐٳسڦڦړڐٯژات اٯٲڦڦرأڌ ٍڦڦڗ اڧمتبڦڦار ٍڦڦڗ اٯت٢ٶڑٯڑجژڦڦا اٯٲتؼڦڦڑرڌ 	 

اٯٲتلٮٜڦڦڍ بتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ
تڑٍژڦڦر آٯژڦڦات تٲڑڙڦڦ٭ ٳرٷڦڦڍ تل٢ڦڦس احتژاجڦڦات ڐأڐٯڑڙڦڦات ڐٳسڦڦړڐٯژات اٯٲڦڦرأڌ اٯٲتلٮٜڦڦڍ 	 

باٯتخٌژڦڦً ڐاٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ
ٳرامڦڦاڌ اٯٌڦڦرٚ بژڦڦٵ اٯجٶسڦڦژٵ ٍڦڦڗ براٳڦڦج اٯتخٌژڦڦً ڐاٯت٢ژڦڦً ڐٷٜڦڦ٭ اٯت٢ٶڑٯڑجژڦڦا ڐبٶڦڦاء 	 

اٯٜدرات
تحٜژڦڦٛ اٯٲسڦڦاڐاڌ بژڦڦٵ اٯجٶسڦڦژٵ مڦڦٵ ؽرڙڦڦٛ تڑٍژڦڦر ٍڦڦرص ٳتسڦڦاڐڙڍ ٯڨڝتٲڦڦاٴ ڐاٯحصڑ٬ 	 

مٮڦڦڕ اٯتدرڙڦڦب ٯٮٲشڦڦرڐمات اٯٲتلٮٜڦڦڍ باٯتخٌژڦڦً ڐاٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك توژڦڦر اٯٲٶاخ.

ٳړشرات اکداء اٯٜؼامژڍ اٯخاصڍ باٯپدي اٯثاٷڗ  3.2.1

ٳړشڦڦرات اکداء ٯپڦڦذا اٯپڦڦدي أڙظڦڦا ستٶٜسڦڦٱ إٯڦڦڕ ٳسڦڦتڑڙژٵ اکڐ٬ ٿڦڦڑ ٳړشڦڦرات ماٳڦڦڍ ٳڦڦٵ 
شڦڦأٷپا ٝژڦڦاس ٳڦڦدڔ تحٜڦڦٛ اٯپڦڦدي ٢٣٭ مٮڦڦڕ ٳسڦڦتڑڔ ٣٭ اٯٜؼامڦڦات ڐاٯٲسڦڦتڑڔ اٯثاٷڦڦڗ 
ڙحتڦڦڑږ مٮڦڦڕ أٿڦڦداي ٝؼامژڦڦڍ ٳحڦڦددڌ ٳڦڦٵ شڦڦأٷپا اٯڑٝڦڦڑي مٮڦڦڕ اڧتجڦڦاټ اٯلڦڦاٰ ٯتٶٌژڦڦذ 
اٯتڑجپڦڦات ڐٳلرٍڦڦڍ ٳؼابٜتپڦڦا ٯواڙڦڦڍ اٯپڦڦدي ٳڦڦٵ زڙڦڦادڌ اڧسڦڦتلداد ڐاٯٲرڐٷڦڦڍ ٯٲڑاجپڦڦڍ 
تأثژڦڦرات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ مٮڦڦڕ اٯٜؼامڦڦات اٯٲختٮٌڦڦڍ. اٯٲړشڦڦرات اٯلاٳڦڦڍ ٯٮپڦڦدي ٳڑعحڦڦڍ ٍڦڦڗ 
اٯشڦڦ٢٭  3 2. أٳڦڦا باٯٶسڦڦبڍ ٯٮٲړشڦڦرات اٯٜٜؼامژڦڦڍ اٯٲحڦڦددڌ ٍژٲ٢ڦڦٵ تٮخژصپڦڦا ٣اٯتاٯڦڦڗ:

ٷسڦڦبڍ اکؽٜڦڦٱ اٯؼبژڦڦڍ اٯٲدرڙبڦڦٵ مٮڦڦڕ اٯٲخاؽڦڦر اٯصحژڦڦڍ اٯتڦڦڗ تٌرعپڦڦا تأثژڦڦرات توژڦڦر 	 
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اٯٲٶڦڦاخ )زڙڦڦادڌ(
مدد أسرڌ اٯٲستشٌژات اٯٲتاحڍ ٯ٢٭ ٳڑاؽٵ )زڙادڌ(	 
ٷسبڍ اٯتؼڑڙر ٯٮبٶژڍ اٯتحتڍ ٍڕ اٯٲٶشآت اٯصحژڍ )زڙادڌ(	 
مدد اٯٶدڐات اٯتثٜژٌژڍ مٵ اٯتوژرات اٯٲٶاخژڍ ڐتاثژرٿا مٮڕ اٯصحڍ )زڙادڌ(	 
ٷسبڍ اٯتؼڑڙر ٍڗ شب٢ات اٯٲژاټ )زڙادڌ(	 
ٷسبڍ توؼژڍ ٳحؼات اٯصري اٯصحڗ )زڙادڌ(	 
٣ٲژڍ ٳژاټ اٯصري اٯصحڗ ڐاٯصٶامڗ اٯتڗ تٱ إمادڌ تدڐڙرٿا )زڙادڌ(	 
ؽڑ٬ اٯترق ڐاٯٜٶڑات اٯتڗ تٱ تبؼژٶپا )زڙادڌ(	 
ٳساحڍ اٯرٝلڍ اٯزرامژڍ )شجرڙڍ ڐٳثٲرڌ( )زڙادڌ(	 
٣ٲژڍ اٯٲژاټ اٯٲستپٮ٢ڍ ٯ٢٭ ٍداٴ ٳٵ اکراعڗ اٯزرامژڍ )خٌط(	 
٣ٲژڍ ٳژاټ اٯسژڑ٬ اٯٲجٲلڍ )زڙادڌ(	 
ؽڑ٬ شب٢ات اٯؼرٚ اٯٲجپزڌ ٯتوژرات اٯٲٶاخ )زڙادڌ(	 
ٷسبڍ اٯ٢ڑادر اٯتڗ تٱ رٍك ٣ٌاءتپا ٍڗ ٳجا٬ اٯتوژرات اٯٲٶاخژڍ )زڙادڌ(	 
مڦڦدد ٳشڦڦرڐمات تؼڑڙراٯبٶژڦڦڍ اٯتحتژڦڦڍ اٯخاصڦڦڍ باٯتلٮژڦڦٱ ڐاٯتحڦڦڑ٬ اٯرٝٲڦڦڗ ڐتٜٶژڦڦات 	 

اٯتلٮژڦڦٱ مڦڦٵ بلڦڦد )زڙڦڦادڌ(
مڦڦدد اسڦڦتؼڨمات اٯڦڦرأږ ٯتٜژژڦڦٱ ٷسڦڦبڍ رعڦڦا اٯٲڦڦرأڌ مڦڦٵ اٯت٢ٶڑٯڑجژڦڦا اٯٲسڦڦتخدٳڍ ٍڦڦڗ 	 

اٯٲبڦڦادرات اٯٲتلٮٜڦڦڍ بتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ )زڙڦڦادڌ(
مدد اکبحاث اٯتڗ تٜڑٰ بجٲك ڐاستخداٰ اٯبژاٷات اٯٲصٶٌڍ حسب اٯجٶس )زڙادڌ(	 
ٷسڦڦبڍ اٯسژاسڦڦات اٯتڦڦڗ ترامڦڦڗ اٯٲشڦڦار٣ڍ اٯٌلاٯڦڦڍ ٯٮٲڦڦرأڌ ٍڦڦڗ ڐعڦڦك ٳلاڙژڦڦر اٯتٲڑڙڦڦ٭ 	 

ڐتخصژڦڦص اٯٲڦڦڑارد اٯخاصڦڦڍ باٯٲبڦڦادرات اٯٲتلٮٜڦڦڍ بتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ )زڙڦڦادڌ(
ٷسڦڦبڍ اٯسژاسڦڦات ڐخؼڦڦػ اٯلٲڦڦ٭ اٯڑؽٶژڦڦڍ اٯتڦڦڗ تتظٲڦڦٵ اٯجڑاٷڦڦب اٯخاصڦڦڍ باٯٲڦڦرأڌ 	 

)زڙڦڦادڌ(
ٷسڦڦبڍ حصڦڦڑ٬ اٯٲڦڦرأڌ مٮڦڦڕ ٍڦڦرص اٯتٲڑڙڦڦ٭ ڐاڧڝتٲڦڦاٴ ڐاٯتدرڙڦڦب ٍڦڦڗ اٯٲشڦڦرڐمات 	 

اٯٲتلٮٜڦڦڍ باٯتخٌژڦڦً ڐاٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ )زڙڦڦادڌ(

اٯسژاسات ڐاکدڐات اٯتٲ٢ژٶژڍ اٯٲٜترحڍ  3.2.2

ٯتٲ٢ژڦڦٵ تٶٌژڦڦذ ٿڦڦدي اٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك آثڦڦار اٯتوژڦڦر اٯٲٶاخڦڦڗ ٿٶڦڦا٠ بلڦڦط اٯسژاسڦڦات ڐاکدڐات 
اٯٲسڦڦامدڌ ڐاٯتڦڦڗ ٳڦڦٵ اٯٲٜتڦڦرح اسڦڦتخداٳپا ڐاٯبٶڦڦاء مٮژپڦڦا ٍڦڦڗ حاٯڦڦڍ ڐجڑدٿڦڦا باٯٌلڦڦ٭ أڐ 

ڐسژاسڦڦات ٳٜترحڦڦڍ ڙجڦڦب اٯلٲڦڦ٭ مٮڦڦڕ إمدادٿڦڦا ڐامتٲادٿڦڦا.

أٳثٮڍ مٮڕ اٯسژاسات ڐاکدڐات اٯتٲ٢ژٶژڍ اٯٲٜترحڍ ٯخدٳڍ اٯپدي:
تٌلژڦڦ٭ ٳشڦڦرڐق إٷشڦڦاء ڐاسڦڦتخداٰ اٯخراڝڦڦػ اٯتٌامٮژڦڦڍ ٯدراسڦڦڍ تأثژڦڦرات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ 	 
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اٯٲتڑٝلڦڦڍ مٮڦڦڕ اٯٲٶاؽڦڦٛ ڐاٯٲشڦڦرڐمات اٯجدڙڦڦدڌ ڐباٯتاٯڦڦڗ اٯٜؼامڦڦات اٯٲختٮٌڦڦڍ 
ڐتحدڙڦڦث اٯخراڝڦڦػ اٯتٌامٮژڦڦڍ ٣٭ خٲڦڦس سڦڦٶڑات عٲڦڦٵ إجڦڦراءات اٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك اٯتوژڦڦرات 

اٯٲٶاخژڦڦڍ ؽبٜڦڦا ٯٮٲلؼژڦڦات ڐاٯٲٶپجژڦڦات اٯجدڙڦڦدڌ
ٝژڦڦاٰ ڐزارڌ اٯصحڦڦڍ ڐاٯسڦڦ٢اٴ بدراسڦڦڍ اٯتأثژڦڦرات اٯصحژڦڦڍ اٯٲتڑٝلڦڦڍ ٷتژجڦڦڍ توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ 	 

ثڦڦٱ ڐعڦڦك خؼڦڦڍ ٯٮتصڦڦدږ ٯپڦڦذټ اٯتأثژڦڦرات بشڦڦ٢٭ ٍلڦڦا٬ ڐامتٲادٿڦڦا. 
 دراسڦڦڍ اٯحٮڦڦڑ٬ اٯٲختٮٌڦڦڍ ٯٮت٢ژڦڦً ٳڦڦك ارتٌڦڦاق ٳٶسڦڦڑب سڦڦؼح اٯبحڦڦر ڐحٲاڙڦڦڍ اٯسڦڦڑاح٭ 	 

ڐاٯٲڦڦدٴ اٯسڦڦاحٮژڍ ٳثڦڦ٭ اٯتدخڦڦڨت اګٷشڦڦاڝژڍ ڐاٯٲلٲارڙڦڦڍ بٲڦڦا ٍڦڦڗ ذٯڦڦ١ أمٲڦڦا٬ اٯحٲاڙڦڦڍ 
اٯپٶدسڦڦژڍ اٯتٜٮژدڙڦڦڍ ڐىژڦڦر اٯتٜٮژدڙڦڦڍ

ٝژڦڦاٰ ڐزارڌ اٯتخؼژڦڦػ بإمؼڦڦاء أڐٯڑڙڦڦڍ ٯٲشڦڦرڐمات رٍڦڦك ٣ٌڦڦاءڌ اٯبٶژڦڦڍ اٯتحتژڦڦڍ خاصڦڦڍ 	 
اٯٲتپاٯ٢ڦڦڍ ٳٶپڦڦا ڐزڙڦڦادڌ توؼژڦڦڍ اٯخدٳڦڦات ٳثڦڦ٭ ٳحؼڦڦات ٳلاٯجڦڦڍ اٯصڦڦري اٯصحڦڦڗ 

ٯٮٲٶاؽڦڦٛ اک٣ثڦڦر احتژاجڦڦاؠ
اٯبٶڦڦاء مٮڦڦڕ اٯسژاسڦڦات اٯخاصڦڦڍ باسڦڦتراتژجژڍ تٶٲژڦڦڍ ڐإدارڌ اٯٲڦڦڑارد اٯٲاڝژڦڦڍ 2050 	 

اٯصڦڦادرڌ ٳڦڦٵ ڐزارڌ اٯٲڦڦڑارد اٯبژڜژڦڦڍ ڐاٯڦڦرږ ګمڦڦداد خؼڦڦڍ مٲڦڦ٭ بجڦڦدڐ٬ زٳٶڦڦڗ ٯتلـژڦڦٱ 
ٳلاٯجڦڦڍ ڐإمڦڦادڌ تدڐڙڦڦر ٳژڦڦاټ اٯصڦڦري اٯصحڦڦڗ ڐاٯصٶامڦڦڗ ڐاٯزرامڦڦڗ

درتپڦڦا مٮڦڦڕ اٯت٢ژً 	  ڐعڦڦك براٳڦڦج ڐسژاسڦڦات ٯدمڦڦٱ تٶٲژڦڦڍ اٯٲجتٲلڦڦات اٯرڙٌژڦڦڍ ٯتلزڙڦڦزٝ 
ٳڦڦك آثڦڦار توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐخاصڦڦڍ توژڦڦر اسڦڦتخداٰ اکراعڦڦڗ ڐاګٷتڦڦاج اٯٶباتڦڦڗ ڐاٯحژڑاٷڦڦڗ 

ڐتأثژڦڦر اٯپجڦڦرڌ إٯڦڦڕ اٯٲٶاؽڦڦٛ اٯحظرڙڦڦڍ
تلٲژڦڦٱ اسڦڦتراتژجژات ٯتوژڦڦر ٳٶڦڦاخ ٳٲاثٮڦڦڍ ڧسڦڦتراتژجژڍ ٳحاٍـڦڦڍ اٯجژڦڦزڌ بصڦڦڑرڌ أشڦڦٲ٭ 	 

مٮڦڦڕ ٳسڦڦتڑڔ اٯٲحاٍـڦڦات بپڦڦدي تڑؽژڦڦٵ ٳڑعڑمڦڦات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ مٮڦڦڕ اٯٲسڦڦتڑڔ 
اٯٲحٮڦڦڗ خڦڦڨ٬ مٲٮژتڦڦڗ اٯتخؼژڦڦػ اګٝٮژٲڦڦڗ ڐتٶٌژڦڦذ اٯٲشڦڦرڐمات 

اسڦڦتخداٰ أداڌ اٯتاٳژڦڦٵ مٮڦڦڕ أخؼڦڦار اٯٲٶڦڦاخ ٣أحڦڦد اڭٯژڦڦات اٯٲاٯژڦڦڍ اٯتڦڦڕ تلٲڦڦ٭ مٮڦڦڕ 	 
زڙڦڦادڌ ٝڦڦدرڌ اٯٲجتٲلڦڦات مٮڦڦڕ اٯتوٮڦڦب مٮڦڦڕ أخؼڦڦار توژڦڦرات اٯٲٶڦڦاخ 

ڐعڦڦك آٯژڦڦڍ ٯٮتٶسڦڦژٛ ٳڦڦك اٯٲجتٲڦڦك اٯٲدٷڦڦڗ ٯتٶٌژڦڦذ ٳشڦڦرڐمات تجرڙبژڦڦڍ ڐاٯتٶسڦڦژٛ 	 
بژڦڦٵ اٯجٲلژڦڦات اکٿٮژڦڦڍ ٯڨسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ اٯتجڦڦارب ڐاٯٶٲڦڦاذج اٯتؼبژٜژڦڦڍ ٯٶشڦڦرٿا ٍڦڦڗ 

اٯٲجتٲڦڦك 
 اسڦڦتوڨ٬ اسڦڦتخداٰ اٯڦڦڦذ٣اء اڧصؼٶامڦڦڦڗ ٍڦڦڗ تٜدڙڦڦڦٱ حٮڦڦڦڑڧؠ ٯٮتحدڙڦڦڦات اٯتڦڦڦڗ تڑاجڦڦڦٽ 	 

اٯٲزارمژڦڦڦٵ ٳثڦڦڦ٭ توژڦر اٯٲٶڦاخ ڐتٌشڦڗ اڭٍڦات ڐاٷتشڦڦار اکمشڦڦاب اٯظڦڦارڌ اٯتڦڦڗ تٜٮڦڦ٭ 
اٯٲحاصژڦڦ٭.  

اٯتٶسڦڦژٛ ٳڦڦك ٿژڜڦڦڍ اڧستشڦڦلار مڦڦٵ بلڦڦد ٯڨسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ تؼبژٜڦڦات اڧستشڦڦلار مڦڦٵ 	 
بلڦڦد ٍڦڦڗ دراسڦڦات اٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ

خٮڦڦٛ سژاسڦڦات تظٲڦڦٵ اٯٲشڦڦار٣ڍ اٯٌلاٯڦڦڍ ٯٮٲڦڦرأڌ ٍڗ ڐعڦڦك ٳلاڙژڦڦر اٯتٲڑڙڦڦ٭ ڐتخصژص 	 
اٯٲڦڦڑارد اٯخاصڦڦڍ باٯٲبڦڦادرات اٯٲتلٮٜڦڦڍ بتوژڦڦر اٯٲٶاخ

ڐعڦڦك سژاسڦڦات تٜڦڦڑٰ باٯتشڦڦجژك مٮڦڦڕ إجڦڦراء تحٮژڦڦ٭ ٳٶپجڦڦڗ ٯٮٲسڦڦاڐاڌ بژڦڦٵ اٯجٶسڦڦژٵ 	 
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اٯجٶڦڦس ڐڐعڦڦك ٳلاڙژڦڦر  اٯٲصٶٌڦڦڍ حسڦڦب  اٯبژاٷڦڦات  ٳبٶڦڦڗ مٮڦڦڕ جٲڦڦك ڐاسڦڦتخداٰ 
ڐٳړشڦڦرات ترامڦڦڗ اٯٌڦڦڑارٚ بژڦڦٵ اٯجٶسڦڦژٵ ڐاٯٜژڦڦاٰ باسڦڦتؼڨمات رأږ ٯتٜژژڦڦٱ ٷسڦڦبڍ 
رعڦڦا اٯٲڦڦرأڌ ٍڦڦڗ اٯٲحاٍـڦڦات اٯٲختٮٌڦڦڍ مڦڦٵ اٯت٢ٶڑٯڑجژڦڦا اٯٲسڦڦتخدٳڍ ٍڦڦڗ اٯٲبڦڦادرات 

اٯٲتلٮٜڦڦڍ بتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ 
عٲڦڦاٴ ٳشڦڦار٣ڍ ڐاستشڦڦارڌ اٯٲڦڦرأڌ ٍڦڦڗ اٯٲبڦڦادرات اٯٲتلٮٜڦڦڍ بتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ مڦڦٵ ؽرڙڦڦٛ 	 

دٳڦڦج اٯجڑاٷڦڦب اٯخاصڦڦڍ باٯٲڦڦرأڌ ٍڦڦڗ اٯسژاسڦڦات ڐخؼڦڦػ اٯلٲڦڦ٭ اٯڑؽٶژڦڦڍ

3.3 اٯپدي 3: تحسژٵ حڑ٣ٲڍ ڐإدارڌ اٯلٲ٭ ٍڗ ٳجا٬ توژر اٯٲٶاخ

اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ )3.أ(: تحدڙڦڦد أدڐار ڐٳسڦڦړڐٯژات ٳختٮڦڦً أصحڦڦاب اٯٲصٮحڦڦڍ ٳڦڦٵ أجڦڦ٭ 
تحٜژڦڦٛ اکٿڦڦداي اڧسڦڦتراتژجژڍ

اکٿڦڦداي  تحٜژڦڦٛ  ٷجڦڦاح  مڑاٳڦڦ٭  ٳڦڦٵ  رڝژسڦڦڗ  ماٳڦڦ٭  اٯٲختٮٌڦڦڍ  اٯجپڦڦڑد  تظاٍڦڦر  ڙلتبڦڦر 
اڧسڦڦتراتژجژڍ. ڐتڦڦزداد أٿٲژڦڦڍ اٯت٢اٳڦڦ٭ اٯٲړسسڦڦڗ بژڦڦٵ اٯٜؼامڦڦات ڐاٯڦڦڑزارات اٯٲختٮٌڦڦڍ 
ٍڦڦڗ ٝظژڦڦڍ ٳتشڦڦلبڍ ٳثڦڦ٭ ٝظژڦڦڍ اٯتوژڦڦر اٯٲٶاخڦڦڗ ڐباٯتاٯڦڦڗ ڙڑٯڦڦڗ اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ 3.أ ٣٭ 
اکٿٲژڦڦڍ ٷحڦڦڑ تحدڙڦڦد اکدڐار ڐتڑزڙلپڦڦا بشڦڦ٢٭ ڙتٶاسڦڦب ٳڦڦك اٯڑعڦڦك اٯحاٯڦڦڗ ګجڦڦراء اکمٲڦڦا٬ 

ڐبٲٜصڦڦد اٯت٢اٳڦڦ٭ ٳلڦڦٽ.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
اسڦڦت٢ٲا٬ إٷشڦڦاء ڐتٶٲژڦڦڍ ٝڦڦدرات اٯڑحڦڦدات اٯٲٶڑؽڦڦڍ باٯتلاٳڦڦ٭ ٳڦڦك ٳٮڦڦً توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ 	 

داخڦڦ٭ ٣٭ اٯڦڦڑزارات اٯٲلٶژڦڦڍ
اسڦڦتوڨ٬ اٯدمڦڦٱ اٯٲڑجڦڦٽ ڧمڦڦداد اٯتٜارڙڦڦر اٯٲتلٮٜڦڦڍ باتٌاٝژڦڦڍ بارڙڦڦس ٳثڦڦ٭ تٜارڙڦڦر اڧبڨن 	 

اٯڑؽٶڦڦڗ ٍڦڦڗ دمڦڦٱ تٶٌژڦڦذ براٳڦڦج تٶٲژڦڦڍ اٯٜڦڦدرات اٯٲؼٮڑبڍ
تحدڙڦڦد اګجڦڦراءات اٯٲؼٮڦڦڑب تٶٌژذٿڦڦا ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ اٯڦڦڑزارات اٯٲختٮٌڦڦڍ ڐٳړشڦڦرات اڭداء 	 

اٯٲرتبؼڦڦڍ بپڦڦا
تڑؽژڦڦٵ ٳڑعڑمڦڦات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٍڦڦڗ اٯٲحاٍـڦڦات اٯٲختٮٌڦڦڍ ڐتحدڙڦڦد دڐر اٯٲحاٍـڦڦات 	 

ٍڦڦڗ تخؼژڦڦػ ڐتٶٌژڦڦذ ٳشڦڦرڐمات اٯت٢ژڦڦً ڐاٯتخٌژڦڦً ڐتٶٲژڦڦڍ ٝدراتپڦڦٱ 
تؼڑڙڦڦر آٯژڦڦڍ ٯٲشڦڦار٣ڍ اٯٲلٮڑٳڦڦات مٲڦڦا تڦڦٱ تحٜژٜڦڦٽ بشڦڦ٢٭ دڐرږ بشڦڦ٢٭ ڙظٲڦڦٵ 	 

ت٢اٳڦڦ٭ اٯجپڦڦڑد ٍڦڦڗ اٯٜؼامڦڦات اٯٲختٮٌڦڦڍ
تحدڙڦڦد اٯبژاٷڦڦات ڐاٯٲلٮڑٳڦڦات اٯٲؼٮڦڦڑب تڑاٍرٿڦڦا ٳڦڦٵ ٣٭ ڐزارڌ ڐذٯڦڦ١ ٯظٲڦڦاٴ تڑاٍڦڦر 	 

اٯٲلٮڑٳڦڦات بشڦڦ٢٭ ڐاعڦڦح
اٯلٲڦڦ٭ مٮڦڦڕ إٷشڦڦاء ڐحڦڦدات ګدارڌ اٯٲخاؽڦڦر مٮڦڦڕ ٳسڦڦتڑڔ بلڦڦط اٯٜڦڦرڔ ڐاٯٲٶاؽڦڦٛ 	 

اٯٶاڝژڦڦڍ باٯٲحاٍـڦڦات
اٯتأ٣ژڦڦد مٮڦڦڕ أٿٲژڦڦڍ اٯتشڦڦاڐر اٯٜؼامڦڦڗ ٍڦڦڗ اکٿڦڦداي اڧسڦڦتراتژجژڍ ڐٳڦڦا ڙصڦڦدر تبامڦڦاؠ 	 
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کٿداٍپڦڦا
تشڦڦجژك اٯٜؼڦڦاق اکٿٮڦڦڕ اٯٲٶڦڦڑغ بأٷشڦڦؼڍ اٯبژڜڦڦڍ مٮڦڦڕ اګعؼڦڦڨق بڦڦدڐرټ اٯرٝابڦڦڕ 	 

ڐاٯٌٶڦڦڕ ٍڦڦڕ تحسڦڦژٵ حڑ٣ٲڦڦڍ ڐإدارڌ اٯلٲڦڦ٭ ٍڦڦڕ ٳجڦڦا٬ اٯتوژڦڦر اٯٲٶاخڦڦڕ

اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ )3.ب(: تحسڦڦژٵ ٳ٢اٷڦڦڍ ٳصڦڦر ٍڦڦڗ اٯترتژڦڦب اٯدڐٯڦڦڗ اٯخڦڦاص بإجڦڦراءات توژڦڦر 
اٯٲٶڦڦاخ ٯجڦڦذب اٯٲزڙڦڦد ٳڦڦٵ اڧسڦڦتثٲارات ڐٍڦڦرص اٯتٲڑڙڦڦ٭ اٯٲٶاخڦڦڗ

ٯتٶٌژڦڦذ اٯٲشڦڦرڐمات اٯٲٜترحڦڦڍ ڐتؼڑڙڦڦر أٷـٲڦڦڍ اٯرصڦڦد ڐاٯٲراٝبڦڦڍ باٯٜؼامڦڦات اٯٲختٮٌڦڦڍ ڐأڙظڦڦاؠ 
مٮڦڦڕ ٳسڦڦتڑڔ اٯدڐٯڦڦڍ ڙجڦڦب تڑٍژڦڦر اٯتٲڑڙڦڦ٭ اٯڦڦڨزٰ ٯدمڦڦٱ اٯتؼڑڙڦڦر مٮڦڦڕ ٣اٍڦڦڍ اٯٲسڦڦتڑڙات. 
ڐڙأتڦڦڗ ذٯڦڦ١ ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ اٯٲٶڦڦح ڐاٯٜڦڦرڐض اٯدڐٯژڦڦڍ ڐاٯتڦڦڗ تدمڦڦٱ ٳشڦڦرڐمات اٯخٌڦڦط ڐاٯت٢ژڦڦً أڐ 
ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ اٯتٲڑڙڦڦ٭ اٯداخٮڦڦڗ مٶڦڦد إٳ٢اٷژڦڦڍ تڑاٍڦڦر ٳصڦڦادر اٯدخڦڦ٭. ڐڙڑجڦڦد بلڦڦط اٯجپڦڦات اٯتڦڦڗ 
تٜژڦڦس ٳړشڦڦرات اٯلٲڦڦ٭ اٯٲٶاخڦڦڗ مٮڦڦڕ اٯٲسڦڦتڑڔ اٯلاٯٲڦڦڗ )ٳثڦڦا٬: CCPI( ڐڙتڦڦٱ أخڦڦذ تٮڦڦ١ 
اٯٶتاڝڦڦج ٍڦڦڗ اڧمتبڦڦار ٳڦڦٵ ٝبڦڦ٭ بلڦڦط اٯجپڦڦات اٯدڐٯژڦڦڍ اٯٲاٷحڦڦڍ أڐ مٶڦڦد تٜژژڦڦٱ اٯڦڦدڐ٬ اٯتڦڦڗ 
تصڦڦدر سڦڦٶدات خظڦڦراء. ڐڙبٜڦڦڕ ماٳڦڦ٭ جڦڦذب اڧسڦڦتثٲارات اٯدامٲڦڦڍ ٳڦڦٵ أٿڦڦٱ ٳصڦڦادر اٯتٲڑڙڦڦ٭ 
اٯتڦڦڗ ڙٲ٢ٶپڦڦا تحٜژڦڦٛ ٷتاڝڦڦج ٍلاٯڦڦڍ مٮڦڦڕ أرض اٯڑاٝڦڦك ڐٯڦڦذا ٯڦڦزٰ اٯتأ٣ژڦڦد مٮڦڦڕ اٿتٲڦڦاٰ ٳصڦڦر 

بٜظژڦڦڍ توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐإبڦڦراز اٯجپڦڦڑد اٯٲبذڐٯڦڦڍ ٍڦڦڗ ٿڦڦذا اٯشڦڦأٴ.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
ٳراجلڦڦڍ خؼڦڦػ مٲڦڦ٭ ٣٭ ڐزارڌ ڐتحدڙڦڦد ٳشڦڦرڐمات اٯتخٌژڦڦً ڐاٯت٢ژڦڦً اٯٲدرجڦڦڍ بٲڦڦا 	 

ڙظٲڦڦٵ تٶسڦڦژٛ اٯجپڦڦڑد اٯٲبذڐٯڦڦڍ ٍژٲڦڦا ڙخڦڦص ٝظژڦڦڍ توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ
ٝژاٰ ٣٭ ڐزارڌ باٯتٜرڙر مٵ تٜدٰ اکمٲا٬ اٯٌٶژڍ ڐاٯٲاٯژڍ ٯ٢٭ ٳٵ اٯٲشرڐمات اٯٲحددڌ 	 

أمڨټ ڐإدراج ٣اٍڍ تٮ١ اٯٲشرڐمات ٍڗ اٯتٜرڙر اٯٲحدث ٣٭ سٶتژٵ  ٯٲصر 

اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ )3.ج(: إصڦڦڨح اٯسژاسڦڦات اٯٜؼامژڦڦڍ اٯڨزٳڍ ڧسڦڦتژلاب اٯتدخڦڦڨت اٯٲؼٮڑبڍ 
ٯٮتخٌژڦڦً ٳڦڦٵ آثڦڦار توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐاٯت٢ژڦڦً ٳلٽ

ٳڦڦٵ أجڦڦ٭ دمڦڦٱ اٯتٶٌژڦڦذ اٯٌلڦڦا٬ ٯڬجڦڦراءات اٯٜؼامژڦڦڍ اٯٲٜترحڦڦڍ ٍژجڦڦب تؼڑڙڦڦر ڐإصڦڦڨح 
اٯسژاسڦڦات اٯٜؼامژڦڦڍ اٯڨزٳڦڦڍ ٯظٲڦڦاٴ إشڦڦرا٠ اٯٜؼڦڦاق اٯخڦڦاص ڐجٲژڦڦك اٯٌڜڦڦات اٯٲلٶژڦڦڍ. ڐتلڦڦد 
سژاسڦڦات ڐزارڌ اٯ٢پربڦڦاء ڐاٯؼاٝڦڦڍ ٯتٶٌژڦڦذ ٳشڦڦرڐمات اٯؼاٝڦڦڍ اٯشٲسڦڦژڍ ٳٵ خڨ٬ إدراج ڐسڦڦاڝ٭ 
ٳختٮٌڦڦڍ )٣تلرڙٌڦڦڍ اٯتوذڙڦڦڍ اٯٲڦڦزاد اٯلٮٶڦڦڗ ڐٷـڦڦاٰ صاٍڦڦڗ اٯٜژڦڦاس( ٳثڦڦاڧؠ ٷاجحڦڦاؠ ٯتشڦڦجژك 

إدراج اٯٜؼڦڦاق اٯخڦڦاص ٍڦڦڗ تٶٌژڦڦذ ٳشڦڦرڐمات اٯتخٌژڦڦً. 

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
اٯتأ٣د ٳٵ ڐعك آٯژڍ تٶٌژذ ڐاعحڍ ٯٮسژاسات اٯٲڑجڑدڌ حاٯژاؠ	 
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ٳٶاٝشڦڦڍ اٯسژاسڦڦات اٯٲٜترحڦڦڍ ٯتٶٌژڦڦذ اڧجڦڦراءات ذات اکڐٯڑڙڦڦڍ ڐامتٲڦڦاد ٳڦڦا تڦڦٱ اڧتٌڦڦاٚ 	 
مٮژٽ

إشڦڦرا٠ اٯٜؼڦڦاق اٯخڦڦاص ڐاٯٌڜڦڦات اٯٲلٶژڦڦڍ ٍڦڦڗ ٳٶاٝشڦڦڍ اٯسژاسڦڦات اٯٲٜترحڦڦڍ ٯظٲڦڦاٴ 	 
اٯتٶٌژڦڦذ اٯٌلڦڦا٬ ٯپڦڦا

تؼڑڙڦڦر آٯژڦڦڍ ٳراجلڦڦڍ ڐتحدڙڦڦث ٯٮسژاسڦڦات اٯٲڑعڑمڦڦڍ ٯتڑا٣ڦڦب اٯتوژڦڦرات اڧٝتصادڙڦڦڍ 	 
اٯٲړثڦڦرڌ

اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ )3.د(: تلزڙڦڦز اٯترتژبڦڦات اٯٲړسسڦڦژڍ ڐاګجراڝژڦڦڍ ڐاٯٜاٷڑٷژڦڦڍ ٳثڦڦ٭ ٷـڦڦاٰ 
اٯرصڦڦد ڐاګبڦڦڨن ڐاٯتحٜڦڦٛ

ڙشڦڦ٢٭ ٷـڦڦاٰ اٯرصڦڦد ڐاڧبڦڦڨن ڐاٯتحٜڦڦٛ ٳحڦڦڑر رڝژسڦڦڗ ٍڦڦڗ ٝژڦڦاس ٍامٮژڦڦڍ اکٿڦڦداي 	 
اڧسڦڦتراتژجژڍ اٯٲحڦڦددڌ ڐ٣ٲڦڦا أٷڦڦٽ ٳڦڦٵ اکدڐات اک٣ثڦڦر ٍامٮژڦڦڍ ٍڦڦڗ تلزڙڦڦز ٳڑٝڦڦً 
ٳصڦڦر ٳڦڦٵ ٝظاڙڦڦا توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٳٲڦڦا ڙڦڦړدږ إٯڦڦڕ إٳ٢اٷژڦڦڍ جڦڦذب ٳشڦڦرڐمات دامٲڦڦڍ أ٣ثڦڦر 
ڐ٣ذٯڦڦ١ جڦڦذب اڧسڦڦتثٲارات ٍڦڦڗ ٿڦڦذا اٯٲجڦڦا٬. ڐٳڦڦك ڐجڦڦڑد اٯٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڗ ٯٮتوژڦڦرات 
اٯٲٶاخژڦڦڍ ڐدڐرټ اٯٌلڦڦا٬ مٮڦڦڕ اٯٲسڦڦتڑڔ اٯسژاسڦڦڗ ڙجڦڦب اٯتأ٣ژڦڦد مٮڦڦڕ أٿٲژڦڦڍ اٳتڦڦداد 
ً اٯٜؼامڦڦات ذات اٯصٮڦڦڍ. اٯترتژبڦڦات اٯٲړسسڦڦژڍ ٯتشڦڦٲ٭ ٣٭ اٯٲسڦڦتڑڙات ڐذٯڦڦ١ بٲختٮڦڦ

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
تٌلژڦڦ٭ ٷـڦڦاٰ اٯتٜرڙڦڦر ڐاڧبڦڦڨن ڐاٯتحٜڦڦٛ اٯخڦڦاص باٯتوژڦڦر اٯٲٶاخڦڦڗ ڐاٯڦڦذږ تڦڦٱ امتٲڦڦادټ 	 

ٳڦڦٵ ٝبڦڦ٭ ٳجٮڦڦس اٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ 
تحدڙڦڦث اٯبژاٷڦڦات اګحصاڝژڦڦڍ اٯتڦڦڗ ڙتڦڦٱ جٲلپڦڦا بڑاسڦڦؼڍ اٯجپڦڦاز اٯٲر٣ڦڦزږ ٯٮتلبڜڦڦڍ 	 

اٯلاٳڦڦڍ ڐاګحصڦڦاء ٯتشڦڦٲ٭ اٯٲزڙڦڦد ٳڦڦٵ اٯبژاٷڦڦات ذات اٯصٮڦڦڍ باٯتوژڦڦر اٯٲٶاخڦڦڗ
تؼڑڙڦڦر مڦڦدد ٳڦڦٵ اٯپژڦڦا٣٭ اٯٲړسسڦڦژڍ ٳسڦڦتٜبڨ ٳثڦڦ٭ إٷشڦڦاء جپڦڦاز ٯحصڦڦر اڧٷبلاثڦڦات 	 

بشڦڦ٢٭ ٳر٣ڦڦزږ ٍڦڦڗ ٳصڦڦرأڐ جپڦڦاز تٶـژٲڦڦڗ کسڦڦڑاٚ اٯ٢ربڦڦڑٴ حڦڦا٬ تٜڦڦرر إٷشڦڦاءٿا ٍڦڦڗ 
ٳصڦڦر

3.3.1 ٳړشرات اکداء اٯخاصڍ باٯپدي اٯثاٯث

ٷـڦڦراؠ ٯؼبژلڦڦڍ اٯپڦڦدي اٯثاٯڦڦث ڐاٯٲتٲر٣ڦڦزڌ حڦڦڑ٬ اٯتؼڦڦڑرات اٯٲړسسڦڦژڍ ٍڦڦإٴ ٳړشڦڦرات اکداء 
سڦڦت٢ڑٴ ٳړشڦڦرات ماٳڦڦڍ تلٲڦڦ٭ مٮڦڦڕ ٝژڦڦاس ٳڦڦدڔ تحٜژڦڦٛ اٯپڦڦدي ٢٣٭. ڐٿڦڦذټ اٯٲړشڦڦرات 

ٳڑعحڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯشڦڦ٢٭  3 2. 

اٯسژاسات ڐاکدڐات اٯتٲ٢ژٶژڍ اٯٲٜترحڍ  3.3.2

ترت٢ڦڦز اٯسژاسڦڦات اٯٲٲ٢ٶڦڦڍ ٯٮپڦڦدي اٯثاٯڦڦث مٮڦڦڕ اګجڦڦراءات اٯٲړسسڦڦژڍ ڐاٯتڦڦڗ تلٲڦڦ٭ مٮڦڦڕ 



اڧستراتژجژڍ اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ ٍڕ ٳصر 2050 29

تٶسڦڦژٛ اٯجپڦڦڑد ڐتڑاٍڦڦر ڐتڦڦداڐ٬ اٯٲلٮڑٳڦڦات ٣أسڦڦاس ٯٮتٶٌژڦڦذ اٯسڦڦٮژٱ.

اٯسژاسات ڐاکدڐات اٯتٲ٢ژٶژڍ اٯٲٜترحڍ ٯپذا اٯپدي ٿڗ:
صڦڦدڐر ٝڦڦرار ٳڦڦٵ رڝاسڦڦڍ ٳجٮڦڦس اٯڦڦڑزراء بتشڦڦ٢ژ٭ ٯجٶڦڦڍ داخڦڦ٭ ٣٭ ڐزارڌ ٳڦڦٵ اٯڦڦڑزارات 	 

اٯٲلٶژڦڦڍ باٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ ٳسڦڦڜڑٯڍ مڦڦٵ إدارڌ ٿڦڦذا اٯٲٮڦڦً ٍڦڦڗ عڦڦڑء إرشڦڦادات 
اٯٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڕ ٯٮتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ

تڑٍژڦڦر اٯتدرڙبڦڦات ڐرٍڦڦك اٯٜڦڦدرات اٯٌٶژڦڦڍ ٯٮٲڑفٌژڦڦٵ ٍڦڦڗ اٯڦڦڑزارات خاصڦڦڍ ٍژٲڦڦا ڙتلٮڦڦٛ 	 
باٯٲٌاٿژڦڦٱ ڐاٯحسڦڦابات اٯٲتلٮٜڦڦڍ بتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ

ٝژڦڦاٰ ٣٭ ٳحاٍـڦڦڍ بتحدڙڦڦد احتژاجڦڦات اٯتدرڙڦڦب اٯٲؼٮڑبڦڦڍ کمظڦڦاء إدارڌ اٯٲخاؽڦڦر ڐٝژڦڦاٰ 	 
اګدارڌ اٯٲر٣زڙڦڦڍ ٯٮتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ بڦڦڑزارڌ اٯبژڜڦڦڍ بإمڦڦداد اٯخؼڦڦڍ اٯٲؼٮڑبڦڦڍ ٯتٶٌژڦڦذ 

اٯتدرڙبڦڦات
إصڦڦدار ت٢ٮژڦڦً ڐاعڦڦح ٳڦڦٵ اٯٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڕ ٯٮتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڍ ٯڦڦ٢٭ ڐزارڌ ٳٵ اٯڦڦڑزارات 	 

اٯٲلٶژڦڦڍ ڙڑعڦڦح ٣اٍڦڦڍ اکدڐار ڐاٯٲسڦڦڜڑٯژات بٲڦڦا ٍژپا اٯشڦڦرا٣ڍ ٳڦڦك اٯٲحاٍـات 
إمڦڦداد ٷٲڦڦاذج ٯٮتٜارڙڦڦر اٯسڦڦٶڑڙڍ ڐتٜارڙڦڦر ٣٭ سڦڦٶتژٵ اٯٲؼٮڦڦڑب ٳڪٿڦڦا ٳڦڦٵ اٯڦڦڑزارات 	 

اٯٲلٶژڦڦڍ ٯتٮخژڦڦص ٳڦڦدڔ تٜڦڦدٰ اکمٲڦڦا٬ اٯٌٶڦڦڗ ڐاٯٲاٯڦڦڗ اٯخاصڦڦڍ بٲشڦڦرڐمات اٯتخٌژڦڦً 
ڐاٯت٢ژڦڦً

سٵ اٯٜڑاٷژٵ ڐاٯتشرڙلات اٯڨزٳڍ ٯٲڑاجپڍ اٯتوژرات اٯٲٶاخژڍ	 

3.4 اٯپدي 4: تحسژٵ اٯبٶژڍ اٯتحتژڍ ٯتٲڑڙ٭ اکٷشؼڍ اٯٲٶاخژڍ

اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ )4.أ(: اٯترڐڙڦڦج ٯڪمٲڦڦا٬ اٯٲصرٍژڦڦڍ اٯخظڦڦراء اٯٲحٮژڦڦڍ ڐخؼڦڦڑغ اڧڝتٲڦڦاٴ 
اٯخظڦڦراء

ڙلڦڦد اٯٜؼڦڦاق اٯٲصرٍڦڦڗ ٳڦڦٵ أٿڦڦٱ ٳصڦڦادر تٲڑڙڦڦ٭ اٯٲشڦڦرڐمات ٍڦڦڗ اٯٜؼامژڦڦٵ اٯخڦڦاص ڐاٯلڦڦاٰ 
ڐتظڦڦك اٯجپڦڦڍ اٯٲصرٍژڦڦڍ حزٳڦڦڍ ٳڦڦٵ اڧشڦڦتراؽات اٯتڦڦڗ ڙجڦڦب مٮڦڦڕ ٳتٮٜڦڦڗ اٯدمڦڦٱ اڧٯتڦڦزاٰ 
بپڦڦا ٍبڦڦ٭ اٯٲڑاٍٜڦڦڍ مٮڦڦڕ اٯتٲڑڙڦڦ٭ ڐٿڦڦڑ ٳڦڦا ڙٲ٢ڦڦٵ إعاٍڦڦڍ اٯشڦڦٛ اٯبژڜڦڦڗ ڐاڧجتٲامڦڦڗ ٯڦڦٽ 
ٯتتحڦڦڑ٬ إٯڦڦڕ أمٲڦڦا٬ خظڦڦراء ڐذٯڦڦ١ اٝتڦڦداءؠ باٯٲجتٲڦڦك اٯٲصرٍڦڦڗ اٯدڐٯڦڦڗ ٳثڦڦ٭ اٯبٶڦڦ١ اٯدڐٯڦڦڗ 
ڐىژڦڦرټ ٳڦڦٵ ٳصڦڦادر اٯتٲڑڙڦڦ٭ اٯدڐٯژڦڦڍ ٳڦڦك إمؼڦڦاء اڧٿتٲڦڦاٰ اٯ٢اٍڦڦڗ ٯٮٲشڦڦرڐمات ٳتٶاٿژڦڦڍ 

اٯصوڦڦر ڐاٯصوژڦڦرڌ ڐاٯٲتڑسڦڦؼڍ ٯڨسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ ٍڦڦرص اٯتٲڑڙڦڦ٭.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
تؼڑڙڦڦر خؼڦڦڍ اسڦڦتراتژجژڍ ڐؽٶژڦڦڍ شڦڦاٳٮڍ خاصڦڦڍ بتٲڑڙڦڦ٭ اٯٲٶڦڦاخ ڐتحدڙڦڦد تٌاصژڦڦ٭ 	 

اڭٯژڦڦات اٯتڦڦڗ سڦڦژتٱ اسڦڦتخداٳپا
تشڦڦجژك زڙڦڦادڌ اٯٲتؼٮبڦڦات اٯبژڜژڦڦڍ ڐاڧجتٲامژڦڦڍ ٍڦڦڗ اڧشڦڦتراؽات اٯتٲڑڙٮژڦڦڍ ٳثڦڦ٭ 	 



اڧستراتژجژڍ اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ ٍڕ ٳصر 2050 30

تٜژژٲڦڦات اٯٲخاؽڦڦر اٯٲٶاخژڦڦڍ ڐتٜژژٲڦڦات اکثڦڦر اٯبژڜڦڦڕ ڐدراسڦڦات جڦڦدڐڔ اڧسڦڦتداٳڍ 
اٯتأ٣ڦڦد ٳڦڦٵ ڐجڦڦڑد اٯ٢ٌڦڦاءات اٯٲؼٮڑبڦڦڍ باٯٜؼڦڦاق اٯٲصرٍڦڦڗ ٯٲتابلڦڦڍ ڐجڦڦڑد ڐتٶٌژڦڦذ 	 

اڧشڦڦتراؽات اٯتٲڑڙٮژڦڦڍ
اڧسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ اٯبراٳڦڦج اٯتٲڑڙٮژڦڦڍ اٯدڐٯژڦڦڍ اٯحاٯژڦڦڍ ٯتڑٍژڦڦر براٳڦڦج إٝڦڦراض بٲڦڦا ڙحٜڦڦٛ 	 

شڦڦرڐغ جپڦڦات اګٝڦڦراض
دراسڍ زڙادڌ تسپژڨت اٯٲشرڐمات اٯٲتلٮٜڍ بٜظاڙا توژر اٯٲٶاخ	 

اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ )4.ب(: اٯترڐڙڦڦج ڭٯژڦڦات اٯتٲڑڙڦڦ٭ اٯٲبت٢ڦڦرڌ اٯتڦڦڗ تلؼڗ اکڐٯڑڙڦڦڍ ګجراءات 
اٯت٢ژڦڦً مٮڦڦڕ سڦڦبژ٭ اٯٲثڦڦا٬ اٯسڦڦٶدات اٯخظراء

خڦڦڨ٬ اٯٶصڦڦً اٯثاٷڦڦڗ ٳڦڦٵ مڦڦاٰ 2020 ٝاٳڦڦت ٳصڦڦر بإصڦڦدار أڐ٬ ؽڦڦرح ٯٮسڦڦٶدات اٯخظڦڦراء بٜژٲڦڦڍ 
750 ٳٮژڦڦڑٴ دڐڧر ڐبذٯڦڦ١ ٣اٴ ٯٲصڦڦر اٯرڙڦڦادڌ ٍڦڦڗ إصڦڦدار ٿڦڦذټ اٯسڦڦٶدات مٮڦڦڕ ٳسڦڦتڑڔ اٯشڦڦرٚ 

اکڐسڦڦػ ڐأٍرڙٜژڦڦا. ڐتپڦڦدي اٯسڦڦٶدات اٯخظڦڦراء إٯڦڦڕ جڦڦذب اٯٲسڦڦتثٲرڙٵ اٯذڙڦڦٵ ڙلٲٮڦڦڑٴ مٮڦڦڕ 
ٳشڦڦرڐمات ٳسڦڦتداٳڍ حژڦڦث أٷپڦڦا ٳخصصڦڦڍ ٯٮٲشڦڦرڐمات اٯٲتصٮڦڦڍ باٯبژڜڦڦڍ ڐاٯٲٶڦڦاخ ڐڙٲ٢ڦڦٵ 
ٳڦڦٵ خڨٯپڦڦا تٲڑڙڦڦ٭ اٯٲشڦڦرڐمات ٳثڦڦ٭ تٮڦڦ١ اٯٲتلٮٜڦڦڍ باٯؼاٝڦڦڍ اٯٲتجڦڦددڌ ڐ٣ٌڦڦاءڌ اسڦڦتخداٰ 
اٯؼاٝڦڦڍ ڐإدارڌ اٯٲخٮٌڦڦات ڐاٯٶٜڦڦ٭ اٯٶـژڦڦً ڐاٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐىژرٿڦڦا ٳٵ اٯٲشڦڦرڐمات 

ذات اکٿٲژڦڦڍ اٯبژڜژڦڦڍ ڐاڧجتٲامژڦڦڍ ڐذات اٯصٮڦڦڍ باٯحڑ٣ٲڦڦڍ.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
تشجژك تؼڑڙر اٯسٶدات اٯخظراء ٯتوؼڗ اٯٜؼامات اٯتڗ ٯٱ ڙتٱ تٌلژٮپا بپا بلد	 
تشڦڦجژك تؼڑڙڦڦر آٯژڦڦات تٲڑڙڦڦ٭ ٳبت٢ڦڦرڌ ٳثڦڦ٭ »اٯتٲڑڙڦڦ٭ مٮڦڦڕ أسڦڦاس اٯٶتاڝڦڦج« ڐٿڦڦڑ ٳڦڦا 	 

ڙٜٮڦڦ٭ ٳخاؽڦڦر اٯجپڦڦات اٯٲٜرعڦڦڍ 
تڑٍژر ٍرص تٲڑٯژڍ خظراء ٯٮٲشرڐمات ٳتٶاٿژڍ اٯصور ڐاٯصوژرڌ ڐاٯٲتڑسؼڍ 	 
تشڦڦجژك اڧٿتٲڦڦاٰ بتٲڑڙڦڦ٭ اٯٲشڦڦرڐمات ٍڦڦڗ اٯٲٶاؽڦڦٛ اک٣ثڦڦر تأثڦڦراؠ ڐبشڦڦ٢٭ ڙشڦڦجك 	 

تٲ٢ژڦڦٵ اٯسڦڦژدات ٳڦڦٵ اٯڑصڦڦ٭ إٯڦڦڕ ٳصڦڦادر اٯتٲڑڙڦڦ٭
اٯسڦڦلڗ ٯتڑٍژڦڦر اٯدمڦڦٱ اٯتٜٶڦڦڗ ٳڦڦك اٯٲاٯڦڦڗ خاصڦڦڍ ٯٮٲشڦڦرڐمات اٯصوژڦڦرڌ ڐاٯٲتٶاٿژڦڦڍ 	 

اٯصوڦڦر ڐذٯڦڦ١ ٯرٍڦڦك ٣ٌڦڦاءڌ اٯٌڜڦڦات اٯٲتأثڦڦرڌ ٍڦڦڗ تؼڑڙڦڦر اٯٲشڦڦرڐمات اٯٲسڦڦتحٜڍ 
ٯٮتٲڑڙڦڦ٭

اٯٲبت٢ڦڦرڌ ٯٮٲشڦڦرڐمات 	  اٯتٲڑڙڦڦ٭  آٯژڦڦات  اٯدڐٯژڦڦڍ ٍڦڦڗ  اٯتجڦڦارب  اڧسڦڦتٌادڌ ببلڦڦط 
اٯصوژڦڦرڌ حژڦڦث ڙتڦڦٱ تٜدڙڦڦٱ شڦڦرڐغ ٳژسڦڦرڌ ٯٮٜڦڦرض ٍڦڦڗ ٳٜابڦڦ٭ اٯٜژڦڦاٰ ببرٷاٳڦڦج تدرڙبڦڦڗ 

ٳحڦڦدد ڙٜٮڦڦ٭ ٳڦڦٵ ٳخاؽڦڦر جپڦڦڍ اٯتٲڑڙڦڦ٭ 
آثڦڦار اٯتٲڑڙڦڦ٭ اٯٲژت٢ڦڦر ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ مٮڦڦڕ اٯٶشڦڦاغ اڧٝتصڦڦادږ ڐٳجڦڦاڧت 	  تٜژژڦڦٱ 

اٯٲباشڦڦر اکجٶبڦڦڗ  اڧسڦڦتثٲار 
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اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ )4.ج(: ٳشڦڦار٣ڍ اٯٜؼڦڦاق اٯخڦڦاص ٍڦڦڗ تٲڑڙڦڦ٭ اکٷشڦڦؼڍ اٯٲٶاخژڦڦڍ ڐاٯترڐڙڦڦج 
ٯٮڑفاڝڦڦً اٯخظڦڦراء

ڙتٲژڦڦز اٯٜؼڦڦاق اٯخڦڦاص ماٳڦڦڍ بٲرڐٷڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯتلاٳڦڦ٭ ٳڦڦك اٯٲتوژڦڦرات اٯسڦڦرڙلڍ ڐاٯتڦڦڗ تړثڦڦر مٮڦڦڕ 
اٯٲٶڦڦاخ اڧسڦڦتثٲارږ بشڦڦ٢٭ مڦڦاٰ ڐٿڦڦڑ ٳڦڦا ٝڦڦد تڦڦٱ رصڦڦدټ ٍڦڦڗ أمٜڦڦاب أزٳڦڦڍ ٣ڑٍژڦڦد19- ڐاٯتڦڦڗ 
أثڦڦرت بشڦڦ٢٭ ٣بژڦڦر مٮڦڦڕ اڧٝتصڦڦاد اٯلاٯٲڦڦڗ ڐحر٣ڦڦڍ اٯتجڦڦارڌ اٯلاٯٲژڦڦڍ ڐارتٌلڦڦت ٍڦڦڗ أمٜابپڦڦا 
ٷسڦڦب اٯبؼاٯڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯڦڦدڐ٬ اٯٲختٮٌڦڦڍ. ڐٝڦڦد أفپڦڦرت اٯدڐٯڦڦڍ اٯٲصرڙڦڦڍ حسڦڦٵ تلاٳڦڦ٭ ٳڦڦك اکزٳڦڦڍ 
٢٣٭ ڐٯ٢ڦڦٵ ٷـڦڦرا ٯسڦڦپڑٯڍ إجڦڦراء توژڦڦرات سڦڦرڙلڍ بڦڦٽ سڦڦاٿٱ اٯٜؼڦڦاق اٯخڦڦاص ٍڦڦڗ ٳڑاجپڦڦڍ 

تحدڙڦڦات اکزٳڦڦڍ ڐٯذٯڦڦ١ تأتڦڦڗ أٿٲژڦڦڍ ٳشڦڦار٣ڍ اٯٜؼڦڦاق ٍڦڦڗ تٲڑڙڦڦ٭ اکٷشڦڦؼڍ اٯٲٶاخژڦڦڍ.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
اٯڑصڦڦڑ٬ ڧتٌڦڦاٚ ڙٲ٢ڦڦٵ اٯٜؼڦڦاق اٯخڦڦاص ٳڦڦٵ اٯحصڦڦڑ٬ مٮڦڦڕ تسڦڦپژڨت عرڙبژڦڦڍ أڐ ىژرٿڦڦا 	 

ٳڦڦٵ اٯٲٲژڦڦزات ٳثڦڦ٭ إمتٲڦڦاد ٳلاڙژڦڦر بژڜژڦڦڍ ڐتظٲژڦڦٵ تٮڦڦ١ اٯٲلاڙژڦڦر عٲڦڦٵ حڦڦزٰ دمڦڦٱ 
ٯٮصڦڦادرات ڐتٜدڙڦڦٱ عٲاٷڦڦات اڝتٲاٷژڦڦڍ ٯتلزڙڦڦز اڧسڦڦتثٲارات اٯخاصڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯٲجڦڦاڧت 

اٯخظڦڦراء ڐتلزڙڦڦز اٯشڦڦرا٣ات بژڦڦٵ اٯٜؼڦڦاق اٯلڦڦاٰ ڐاٯخڦڦاص ٍڦڦڗ ٿڦڦذا اګؽڦڦار
زڙڦڦادڌ اٯڑمڦڦڗ ٍڦڦڗ اٯٜؼڦڦاق اٯخڦڦاص مڦڦٵ اٯتٲڑڙڦڦ٭ اٯٲٶاخڦڦڗ ڐاختڨٍڦڦٽ مڦڦٵ اٯتٲڑڙڦڦ٭ 	 

اڧسڦڦتثٲارږ
تڑجژڦڦٽ اٯٜؼڦڦاق اٯخڦڦاص ٯ٢ڦڦڗ تشڦڦٲ٭ أٷشڦڦؼڍ اٯٲسڦڦڜڑٯژڍ اٯٲجتٲلژڦڦڍ اٯخاصڦڦڍ بڦڦٽ 	 

ٳشڦڦرڐمات اٯت٢ژڦڦً باٯشڦڦرا٣ڍ ٳڦڦك ٳړسسڦڦات اٯٲجتٲڦڦك اکٿٮڦڦڕ اٯٲٶڑؽڦڦڍ باکٷشڦڦؼڍ 
اٯبژڜژڦڦڍ

اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ )4.د(: اٯتڑاٍڦڦٛ ٳڦڦك اٯخؼڦڦڑغ اٯتڑجژپژڦڦڍ ٯبٶڦڦڑ٠ اٯتٶٲژڦڦڍ ٳتلڦڦددڌ 
اکؽڦڦراي ٯتٲڑڙڦڦ٭ اکٷشڦڦؼڍ اٯٲٶاخژڦڦڍ

أعاٍڦڦت بٶڦڦڑ٠ اٯتٶٲژڦڦڍ ٳتلڦڦددڌ اکؽڦڦراي مڦڦدد ٳڦڦٵ اڧشڦڦتراؽات اٯٲتلٮٜڦڦڍ باکٷشڦڦؼڍ اٯٲٶاخژڍ 
ٯتٲڑڙڦڦ٭ اٯٲشڦڦرڐمات. ڐڙجڦڦب أخڦڦذ تٮڦڦ١ اڧشڦڦتراؽات ٍڦڦڗ اڧمتبڦڦار ٯتسڦڦپژ٭ اٯحصڦڦڑ٬ مٮڦڦڕ 
اٯتٲڑڙڦڦ٭ اٯٲؼٮڦڦڑب ٯدمڦڦٱ اٯلٲڦڦ٭ اٯٲخؼڦڦػ تحٜژٜڦڦٽ ب٢ٌڦڦاءڌ ماٯژڦڦڍ تظٲٵ اٯتحسڦڦژٵ اٯٲسڦڦتٲر 

ٍڦڦڗ اګجڦڦراءات. ڐتشڦڦٲ٭ تٮڦڦ١ اڧشڦڦتراؽات أبلڦڦاد اٯتخٌژڦڦً ڐاٯت٢ژڦڦً.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٝژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
تحٮژڦڦ٭ ٳتؼٮبڦڦات اٯخؼڦڦڑغ اٯتڑجژپژڦڦڍ ٯبٶڦڦڑ٠ اٯتٶٲژڦڦڍ ٳتلڦڦددڌ اکؽڦڦراي ٍژٲڦڦا ڙخڦڦص 	 

اکٷشڦڦؼڍ اٯٲٶاخژڦڦڍ
مٲ٭ تحٮژ٭ ٍجڑات ٳٌص٭ ڙڑعح اٯڑعك اٯحاٯڗ ڐاڧجراءات اٯٲؼٮڑبڍ ٯٮتڑاٍٛ	 
ڦڦڗ تٜدڙڦڦٱ 	  إمؼڦڦاء أڐٯڑڙڦڦڍ ٯٮٲشڦڦرڐمات ڐاٯبراٳڦڦج اٯٲتڑاٍٜڦڦڍ ٳڦڦك اڧشڦڦتراؽات اٯجدڙڦڦدڌٍ 
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مڦڦرڐض اٯحصڦڦڑ٬ مٮڦڦڕ اٯتٲڑڙڦڦ٭ ٳڦڦٵ اٯبٶڦڦڑ٠ اٯٲلٶژڦڦڍ.

اٯپدي اٯٌرمڗ )4.ټ(: اٯبٶاء مٮڕ ٷجاح براٳج تٲڑڙ٭ اکٷشؼڍ اٯٲٶاخژڍ اٯحاٯژڍ

٣ٲڦڦا تڦڦٱ مرعڦڦٽ ٍٜڦڦد حٜٜڦڦت ٳصڦڦر ٷجاحڦڦات باٯٌلڦڦ٭ ٍڦڦڗ ٳجڦڦا٬ تٲڑڙڦڦ٭ اکٷشڦڦؼڍ اٯٲٶاخژڦڦڍ 
ڐذٯڦڦ١ ٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ ؽڦڦرح اٯسڦڦٶدات اٯخظڦڦراء ٳثڦڦڨ ڐٳڦڦٵ خڦڦڨ٬ تٶٌژڦڦذ سژاسڦڦات اشڦڦرا٠ اٯٜؼڦڦاق 
اٯخڦڦاص ٍڦڦڗ اٯٲشڦڦرڐمات اٯخاصڦڦڍ بتٲڑڙڦڦ٭ ٳحؼڦڦات اٯؼاٝڦڦڍ اٯشٲسڦڦژڍ ٳثڦڦ٭ ٳحؼڦڦڍ بٶبڦڦاٴ 
ڐاٯتڦڦڗ تلڦڦد حاٯژڦڦاؠ أ٣بڦڦر ٳحؼڦڦڍ تڑٯژڦڦد ٣پربڦڦاء ٳڦڦٵ اٯؼاٝڦڦڍ اٯشٲسڦڦژڍ باسڦڦتخداٰ اٯخڨڙڦڦا 
اٯٌڑتڑٍڑٯؼژڦڦڍ ڐىژرٿڦڦا ٳڦڦٵ اٯٲشڦڦرڐمات. ٯپڦڦذا ٳڦڦٵ اٯظڦڦرڐرږ اٯتلٮڦڦٱ ٳڦڦٵ اٯٶجاحڦڦات اٯسڦڦابٜڍ 

ٯت٢رارٿڦڦا ڐٳلرٍڦڦڍ اٯٲلڑٝڦڦات اٯتڦڦڗ ڐاجپتپڦڦا ٯتجٶبپڦڦا.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
دراسڦڦڍ اٯٲشڦڦرڐمات اٯٶاجحڦڦڍ اٯتڦڦڗ تڦڦٱ تٶٌژذٿڦڦا مٮڦڦڕ أرض اٯڑاٝڦڦك ٯٲلرٍڦڦڍ ٷٜڦڦاغ اٯٜڑڌ 	 

ڐاٯظلڦڦً اٯتڦڦڗ ڙٲ٢ڦڦٵ اڧسڦڦتٌادڌ ٳٶپڦڦا ٍڗ اٯٲسڦڦتٜب٭
ڐعڦڦك مڦڦدد ٳڦڦٵ اٯٲخؼؼڦڦات اسڦڦتٶاداؠ مٮڦڦڕ تٮڦڦ١ اٯٲشڦڦرڐمات ڐذٯڦڦ١ ٯت٢ڦڦڑٴ بٲثابڦڦڍ 	 

خؼڦڦڑغ تڑجژپژڦڦڍ ٯبراٳڦڦج اٯتٲڑڙڦڦ٭ تحڦڦت اګٷشڦڦاء
ڦڦڗ اٯٜؼامڦڦات 	  امٮژتڦڦٽ ڐٷشڦڦرټٍ  تشڦڦجژك ڐعڦڦك سژاسڦڦات تٲڑڙٮژڦڦڍ ٳٲاثٮڦڦڍ ٯٲڦڦا تڦڦٱ اثبڦڦاتٍ 

ؼڦڦاق اٯٲختٮٌڦڦڍ بٲڦڦا ڙتٶاسڦڦب ٳڦڦك ؽبژلڦڦڍ ٣٭ٝ 

ٳړشرات اکداء اٯخاصڍ باٯپدي اٯرابك  3.4.1

ڙختڦڦص اٯپڦڦدي اٯرابڦڦك أساسڦڦا بٲصڦڦادر اٯتٲڑڙڦڦ٭ ڐٯذٯڦڦ١ تڦڦٱ تؼڑڙڦڦر ٳړشڦڦرات أداء ماٳڦڦڍ تلٲڦڦ٭ 
مٮڦڦڕ ٝژڦڦاس ٳڦڦدڔ تحٜڦڦٛ اٯپڦڦدي ٢٣٭. ڐٿڦڦذټ اٯٲړشڦڦرات ٳڑعحڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯشڦڦ٢٭  3 2. 

اٯسژاسات ڐاکدڐات اٯتٲ٢ژٶژڍ اٯٲٜترحڍ  3.4.2

تسڦڦتپدي اٯسژاسڦڦات اٯتٲ٢ژٶژڦڦڍ اٯخاصڦڦڍ باٯپڦڦدي اٯرابڦڦك زڙڦڦادڌ ٳصڦڦادر اٯتٲڑڙڦڦ٭ ڐباٯتاٯڦڦڗ 
زڙڦڦادڌ اٯجاٿزڙڦڦڍ ڐاڧسڦڦتلداد اٯٲؼٮڦڦڑب ګدارڌ اٯتٲڑڙڦڦ٭ بشڦڦ٢٭ سڦڦٮژٱ ڐتتظٲڦڦٵ اٯسژاسڦڦات 

اٯٲٜترحڦڦڍ:
ٝژڦڦاٰ اٯٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڕ ٯٮتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ باٯتٶسڦڦژٛ ٳڦڦك اٯٜؼڦڦاق اٯٲصرٍڦڦڗ بخصڑص 	 

دراسڦڦڍ زڙڦڦادڌ تسڦڦپژڨت اٯٲشڦڦرڐمات اٯٲتلٮٜڦڦڍ بٜظاڙڦڦا توژڦڦر اٯٲٶاخ
ٝژڦڦاٰ اٯٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڗ ٯٮتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ بتحدڙڦڦد براٳڦڦج اٯت٢ژڦڦً ڐاٯتخٌژڦڦً ذات 	 

اکڐٯڑڙڦڦڍ ګدراجپڦڦا ٍڦڦڗ خؼڦڦڍ اٯسڦڦٶدات اٯخظڦڦراء
ٝژڦڦاٰ اٯٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڗ ٯٮتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ بدراسڦڦڍ ٳتؼٮبڦڦات اٯخؼڦڦڑغ اٯتڑجژپژڦڦڍ 	 

ٯبٶڦڦڑ٠ اٯتٶٲژڦڦڍ ٳتلڦڦددڌ اکؽڦڦراي ڐمٲڦڦ٭ خؼڦڦڍ ڐاعحڦڦڍ بٲڦڦدڔ زٳٶڦڦڗ ٯٮتڑاٍڦڦٛ 
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ڐتڑجژڦڦٽ ٣٭ ڐزاراڌ ٯٮجپڦڦات اٯتٲڑڙٮژڦڦڍ اک٣ثڦڦر ٳڨڝٲڦڦڍ. 
اٯبٶڦڦاء مٮڦڦڕ اٯٜاٷڦڦڑٴ رٝڦڦٱ 152 ٯسڦڦٶڍ 2020 بشڦڦأٴ تٶٲژڦڦڍ اٯٲشڦڦرڐمات ٳتٶاٿژڦڦڍ اٯصوڦڦر 	 

ڐاٯصوژڦڦرڌ ڐاٯٲتڑسڦڦؼڍ ڐخاصڦڦڍ ٳڦڦك اٯٌڜڦڦات اک٣ثڦڦر تأثڦڦراؠ ٣اٯٲڦڦرأڌ ٍڦڦڗ اٯٲٶاؽڦڦٛ اک٣ثڦڦر 
ا  ٍٜر

3.5 اٯپڦڦدي 5: تلزڙڦڦز اٯبحڦڦث اٯلٮٲڦڦڗ ڐٷٜڦڦ٭ اٯت٢ٶڑٯڑجژڦڦا ڐإدارڌ اٯٲلرٍڦڦڍ ڐرٍڦڦك 
اٯڑمڦڦڗ ٯٲ٢اٍحڦڦڍ توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ

ڙٲثڦڦ٭ اٯبحڦڦث اٯلٮٲڦڦڗ مٶصڦڦر ٿڦڦاٰ ٳڦڦٵ مٶاصڦڦر اڧسڦڦتلداد ٯٮتصڦڦدږ ٯتبلڦڦات توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ 
ڐ٣ذٯڦڦ١ اڧسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ اٯخبڦڦرات اٯلاٯٲژڦڦڍ ڐڙٶاٝڦڦش ٿڦڦذا اٯجڦڦزء اکٿڦڦداي اٯٌرمژڦڦڍ اٯٲختٮٌڦڦڍ 
ڐاٯتڑجپڦڦات اڧسڦڦتراتژجژڍ اٯٲحڦڦددڌ اٯتڦڦڗ سڦڦتړدږ إٯڦڦڕ تحٜژڦڦٛ اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ ثڦڦٱ تڦڦٱ مرض 

ٳړشڦڦرات اکداء ڐاٯسژاسڦڦات سڦڦڑاء اٯٲتبلڦڦڍ حاٯژڦڦاؠ أڐ ٳؼٮڦڦڑب تبٶژپڦڦا ٯتحٜژڦڦٛ اٯپڦڦدي.

اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ )5.أ(: تلزڙڦڦز دڐر اٯبحڦڦث اٯلٮٲڦڦڗ ڐٷٜڦڦ٭ اٯت٢ٶڑٯڑجژڦڦا ٍڦڦڗ اٯتخٌژڦڦً ٳڦڦٵ 
توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐاٯت٢ژڦڦً ٳلڦڦٽ

ڙٲ٢ڦڦٵ ٯٮبحڦڦث اٯلٮٲڦڦڗ أٴ ڙسڦڦاٿٱ ٍڦڦڗ مڦڦدد ٳڦڦٵ اٯٲجڦڦاڧت اٯٲتلٮٜڦڦڍ بتوژڦڦر اٯٲٶاخ ٳثڦڦ٭ تحٮژ٭ 
اٯـڑاٿڦڦر اٯٲٶاخژڦڦڍ ڐاٯتٶبڦڦړ باٯتوژڦڦرات اٯٲتڑٝلڦڦڍ ڐڐعڦڦك خؼڦڦػ ٯٮتصڦڦدږ ٯپڦڦا سڦڦڑاء باجڦڦراءات 
اٯتخٌژڦڦً أڐ اٯت٢ژڦڦً اٯٲختٮٌڦڦڍ بلڦڦد دراسڦڦڍ تأثژڦڦرات اٯخؼڦڦػ بشڦڦ٢٭ ٳٌصڦڦ٭. ٣ٲڦڦا أٴ ٷٜڦڦ٭ 
اٯت٢ٶڑٯڑجژڦڦا ڙ٢ٲڦڦ٭ اٯواڙڦڦڍ ڐذٯڦڦ١ باٯتأ٣ڦڦد ٳڦڦٵ تٶٌژڦڦذ ٷتاڝڦڦج اکبحڦڦاث مٮڦڦڕ أرض اٯڑاٝڦڦك ڐ٣ذٯڦڦ١ 

اڧسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ تجڦڦارب اڭخرڙڦڦٵ ٍڦڦڗ ٷٌڦڦس اٯٲجڦڦا٬ ڐتؼڑڙڦڦر ٳڦڦا تڦڦٱ اٯڑصڦڦڑ٬ إٯژڦڦٽ.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
إٷشڦڦاء ٣ژڦڦاٴ ڐؽٶڦڦڗ ٯتٶسڦڦژٛ اٯجپڦڦڑد اٯبحثژڦڦڍ ٳتلڦڦددڌ اٯتخصصڦڦات اٯتڦڦڗ تپڦڦدي إٯڦڦڕ 	 

تحسڦڦژٵ اٯٌپڦڦٱ ڐاڧسڦڦتجابڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ.
تٌلژڦڦ٭ دڐر اٯبحڦڦث اٯلٮٲڦڦڗ ٍڦڦڗ اٯتخؼژڦڦػ مٮڦڦڕ اٯٲڦڦدڔ اٯؼڑڙڦڦ٭ ٯٮتٶبڦڦړ باٯ٢ڦڦڑارث 	 

ڐاڧسڦڦتجابڍ ٯحڦڦاڧت اٯؼڦڦڑارښ ڐاٯتٶبڦڦړ ڐاګٷڦڦذار اٯٲب٢ڦڦر باٯلٶاصڦڦر اٯٲٶاخژڦڦڍ حتڦڦڕ مڦڦاٰ 
2050 ڐاٯتأثژڦڦرات اٯٲتڑٝلڦڦڍ مٮڦڦڕ اٯٜؼامڦڦات اٯٲختٮٌڦڦڍ

إجراء اکبحاث ٯٲلرٍڍ ڐتٌسژر اٯـڑاٿر ىژر اٯؼبژلژڍ 	 
تشجژك زڙادڌ اٯبراٳج اٯٲتلٮٜڍ بتوژر اٯٲٶاخ ٍڗ اٯجاٳلات	 
زڙادڌ ٍرص اٯتٲڑڙ٭ اٯڨزٰ ٯٮٲشرڐمات اٯبحثژڍ ٍڗ ٳجا٬ توژر اٯٲٶاخ 	 
إمؼاء اٯٲشرڐمات اٯبحثژڍ اٯٲتلٮٜڍ باٯتوژرات اٯٲٶاخژڍ أٍظٮژڍ ٯٮتٲڑڙ٭	 
اڧسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ اٯشڦڦرا٣ات ٳڦڦك اٯجپڦڦات اٯبحثژڦڦڍ اکجٶبژڦڦڍ ٯزڙڦڦادڌ اٯتلڦڦاڐٴ ٍژٲڦڦا ڙخڦڦص 	 

أبحڦڦاث اٯتٶبڦڦړ ڐاڧسڦڦتجابڍ ٯحڦڦاڧت اٯؼڦڦڑارښ 
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تلزڙڦڦز اٯتلڦڦاڐٴ بژڦڦٵ اٯجپڦڦات اٯبحثژڦڦڍ اٯٲختٮٌڦڦڍ ڐتشڦڦجژك ت٢ڑڙڦڦٵ ٍڦڦرٚ بحثژڦڦڍ ٳ٢ڑٷڦڦڍ 	 
ٳڦڦٵ ٳجڦڦاڧت ٳختٮٌڦڦڍ ٯتلزڙڦڦز اڧسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ اکبحڦڦاث.

اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ )5.ب(: تسڦڦپژ٭ ٷشڦڦر اٯٲلٮڑٳڦڦات اٯٲتلٮٜڦڦڍ باٯٲٶڦڦاخ ڐإدارڌ اٯٲلرٍڦڦڍ بژڦڦٵ 
اٯٲړسسڦڦات اٯح٢ڑٳژڦڦڍ ڐاٯٲڑاؽٶژٵ

ٍڦڦڗ اٯسڦڦٶڑات اٯٲاعژڦڦڍ أصبڦڦح تڦڦداڐ٬ اٯٲلٮڑٳڦڦات ذڐ أٿٲژڦڦڍ ٝصڦڦڑڔ ٍڦڦڗ إسڦڦراق ڐتژڦڦرڌ اٯبحڦڦث 
اٯلٮٲڦڦڗ ڐأصبڦڦح ماٳڦڦ٭ شڦڦرڙ١ أساسڦڦڗ دامڦڦٱ ٯٮتؼڦڦڑر اٯت٢ٶڑٯڑجڦڦڗ ڐسڦڦامد مٮڦڦڕ ذٯڦڦ١ ڐجڦڦڑد 
ٳٶصڦڦات ٳسڦڦامدڌ ڐٳٌتڑحڦڦڍ ٯٮٲتخصصژڦڦٵ ڐاٯٲپتٲژڦڦٵ بٲختٮڦڦً اٯٲجڦڦاڧت. ڐتٲتٮڦڦ١ ٳصڦڦر 
بٶژڦڦڍ تحتژڦڦڍ جژڦڦدڌ ٍڦڦڗ ٳجڦڦا٬ اڧتصڦڦاڧت ٳ٢ٶتپڦڦا ٳڦڦٵ اڧسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ اڧٷٌتڦڦاح اٯٲلرٍڦڦڗ 
اٯلاٯٲڦڦڗ ٣ٲڦڦا أٷڦڦٽ ڙڑجڦڦد مڦڦدد ٳڦڦٵ اکدڐات اٯلٮٲژڦڦڍ ڐاٯبحثژڦڦڍ اٯپاٳڦڦڍ ٯڦڦ٢٭ ؽاٯڦڦب ٳلرٍڍ ٳث٭ 
بٶڦڦ١ اٯٲلرٍڦڦڍ اٯٲصڦڦرږ ڐاٯڦڦذږ ڙحتڦڦڑږ مٮڦڦڕ اٯلدڙڦڦد ٳڦڦٵ اٯ٢تڦڦب ڐاٯٲراجڦڦك ڐاکبحڦڦاث اٯلٲٮژڦڦڍ 
اٯٲتاحڦڦڍ ٯڦڦ٢٭ اٯؼڦڦڨب اٯٲصرڙژڦڦٵ. ڐٯتلـژڦڦٱ اڧسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ اٯجپڦڦڑد تړ٣ڦڦد اڧسڦڦتراتژجژڍ مٮڦڦڕ 

ڐجڦڦڑب تشڦڦجژك اٯتٶسڦڦژٛ ڐاٯتڑاصڦڦ٭ بژڦڦٵ اٯجپڦڦات اٯبحثژڦڦڍ ڐاٯح٢ڑٳژڦڦڍ ڐصٶڦڦاق اٯٜڦڦرار.

ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:
اٷشڦڦاء ٝامڦڦدڌ بژاٷڦڦات ٳڑحڦڦدڌ ٯتبڦڦاد٬ اٯٲجپڦڦڑدات اٯبحثژڦڦڍ بژڦڦٵ اٯڦڦڑزارات ڐاٯجاٳلڦڦات 	 

ڐاٯٲلاٿڦڦد اٯبحثژڦڦڍ اٯٲختٮٌڦڦڍ
تشڦڦجژك اٯتٶسڦڦژٛ بژڦڦٵ اٯجپڦڦات اٯبحثژڦڦڍ اٯٲختٮٌڦڦڍ ٳڦڦٵ ٳلاٿڦڦد ڐجاٳلڦڦات ڐٳرا٣ڦڦز 	 

ڐتبڦڦاد٬ اٯخبڦڦرات ڐٷتاڝڦڦج اکبحڦڦاث
تٜٮژ٭ اٯٌجڑڌ بژٵ ٿژڜات اٯبحث اٯلٮٲڗ ڐاٯجپات اٯح٢ڑٳژڍ ڐصٶاق اٯٜرار	 
اٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڗ )5.ج(: زڙڦڦادڌ اٯڑمڦڦڗ بشڦڦأٴ توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ بژڦڦٵ ٳختٮڦڦً أصحڦڦاب اٯٲصٮحڦڦڍ 	 

)صاٷلڦڦڗ اٯسژاسڦڦات/اٯٜرارات ڐاٯٲڑاؽٶژڦڦٵ ڐاٯؼڨب(
تسڦڦاٿٱ زڙڦڦادڌ اٯڑمڦڦڗ ٍڦڦڗ تحٜژڦڦٛ اٯجاٿزڙڦڦڍ ٯٮتلاٳڦڦ٭ ٳڦڦك أږ أخؼڦڦار ٳحتٲٮڦڦڍ تلاٳڦڦ٭ 	 

صحژڦڦح ٣ٲڦڦا أٷپڦڦا تصڦڦدر جژڦڦ٭ ڙٲتٮڦڦ١ اٯڑمڦڦڗ اٯ٢اٍڦڦڗ مڦڦٵ أبلڦڦاد اٯٜظژڦڦڍ ڐباٯتاٯڦڦڗ 
ڙتٲ٢ڦڦٵ ٳڦڦٵ زڙڦڦادڌ ٍامٮژڦڦڍ اڭٯژڦڦات اٯٲؼٮڑبڦڦڍ ٯٮتصڦڦدږ ٯتبلڦڦات اٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ 
کٿٲژڦڦڍ  ڐڐمژپڦڦٱ  اکخظڦڦر  اڧٝتصڦڦاد  ٍڦڦڗ  ٍلڦڦا٬  ٣جڦڦزء  ٳشڦڦار٣تپٱ  ڐإٳ٢اٷژڦڦڍ 
اٯٲشڦڦرڐمات اٯٲٜاٳڦڦڍ ٯتخٌژڦڦً آثڦڦار اٯتوژڦڦر اٯٲٶاخڦڦڗ ڐ٣ذٯڦڦ١ اٯت٢ژڦڦً خاصڦڦڍ ٳڦڦك تڑٝڦڦك 

. زڙڦڦادڌ اٯٲخاؽڦڦر ٳسڦڦتٜبڨؠ
ڐتساٿٱ اٯتڑجپات اٯتاٯژڍ ٍڗ تحٜژٛ ٿذا اٯپدي اٯٌرمڗ:	 
إمداد براٳج تدرڙبژڍ ٳتخصصڍ ٯصٶامڗ اٯسژاسات مٵ اٯتوژرات اٯٲٶاخژڍ	 
زڙڦڦادڌ اٯحٲڦڦڨت اٯٜڑٳژڦڦڍ اٯپادٍڦڦڍ ٯرٍڦڦك اٯڑمڦڦڗ ٯڦڦدڔ ٍڜڦڦات اٯٲجتٲڦڦك اٯٲختٮٌڦڦڍ 	 

بأٿٲژڦڦڍ اٯحٌڦڦاؾ مٮڦڦڕ اٯبژڜڦڦڍ ڐاٯٲڦڦڑارد اٯؼبژلژڦڦڍ ڐتلدڙڦڦ٭ سڦڦٮڑ٠ اٯٲڑاؽٶژڦڦٵ تجڦڦاټ 
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مٶاصڦڦر اٯبژڜڦڦڍ اٯٲختٮٌڦڦڍ
إمڦڦداد حٲڦڦڨت تڑمژڦڦڍ ٯٮٲڑاؽٶژڦڦٵ مڦڦٵ أخؼڦڦار اٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ ڐٳڦڦا ٝڦڦد ڙصاحبپڦڦا 	 

٣اٍڦڦڍ  ڐڙتظاٳڦڦٵ ٍژپڦڦا  ڙشڦڦتر٠  ٯپڦڦا  ٯٮتصڦڦدږ  اٯٲبذڐٯڦڦڍ  ڐاٯجپڦڦڑد  تأثژڦڦرات  ٳڦڦٵ 
اٯٲړسسڦڦات ڐاٯجپڦڦات اٯٲلٶژڦڦڍ ذات اٯصٮڦڦڍ )اٯٲڦڦدارس اٯجاٳلڦڦات ٣اٍڦڦڍ اٯٲړسسڦڦات 
اٯتلٮژٲژڦڦڍ اٯٲسڦڦاجد اٯ٢ٶاڝڦڦس ڐسڦڦاڝ٭ اګمڦڦڨٰ بٲختٮڦڦً أٷڑامپڦڦا ڧسڦڦژٲا اکمٲڦڦا٬ 
اٯدراٳژڦڦڍ ڐاٯسڦڦژٶٲاڝژڍ( ڐاٯٲجتٲڦڦك اٯٲدٷڦڦڗ ٳڦڦك ٳرامڦڦاڌ تحدڙڦڦد اکدڐار بشڦڦ٢٭ ڐاعڦڦح 
 حژڦڦث ڙٜڦڦڑٰ اګمڦڦڨٰ بتٶٌژڦڦذ آٯژڦڦات خؼڦڦڍ ڐؽٶژڦڦڍ شڦڦاٳٮڍ ٯتڑمژڦڦڍ اٯٲجتٲڦڦك باٯٲخاؽڦڦر 
ڐاڭثاراٯسڦڦٮبژڍ اٯٶاتجڦڦڍ مڦڦٵ اٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ ڐاٯٲتلٜڦڦڍ بأٳڦڦڑر ٳختٮٌڦڦڍ ٳٶپڦڦا تڑٍژڦڦر 
اٯٲژڦڦاټ ڐاٯبؼاٯڦڦڍ ڐاکٳڦڦٵ اٯوذاڝڦڦڗ ڐاٯڦڦدڐر اګڙجابڦڦڗ ٯٮٲڑاؽڦڦٵ ٯٮحڦڦد ٳڦڦٵ ٿڦڦذټ اٯٲخاؽڦڦر 

اٯتر٣ژڦڦز مٮڦڦڕ زڙڦڦادڌ اٯٲشڦڦرڐمات اٯلاٳٮڦڦڍ مٮڦڦڕ إمڦڦداد حڦڦزٰ تلٮژٲژڦڦڍ خاصڦڦڍ بٲٌاٿژڦڦٱ 	 
اٯتوژڦڦر اٯٲٶاخڦڦڗ تسڦڦتپدي ؽڦڦڨب اٯٲڦڦدارس ٯتشڦڦجژك اٯٲڦڦدارس مٮڦڦڕ تبٶژپڦڦا 

تلـژٱ استخداٰ ڐساڝ٭ اڧتصا٬ اٯحدڙثڍ ٯٮتڑمژڍ اٯٲؼٮڑبڍ ٯ٢٭ اٯٌڜات ڐاکمٲار	 

3.5.1 ٳړشرات اکداء اٯخاصڍ باٯپدي اٯخاٳس

ٷـڦڦراؠ کٴ اٯپڦڦدي اٯخاٳڦڦس ڙختڦڦص بٲجڦڦا٬ اٯبحڦڦث اٯلٮٲڦڦڗ ڐٷٜڦڦ٭ اٯت٢ٶڑٯڑجژڦڦا ٍڦڦإٴ ٳړشڦڦرات 
اکداء اٯخاصڦڦڍ بڦڦٽ سڦڦت٢ڑٴ ٳړشڦڦرات ماٳڦڦڍ تلٲڦڦ٭ مٮڦڦڕ ٝژڦڦاس ٳڦڦدڔ تحٜڦڦٛ اٯپڦڦدي ٢٣٭. 

ڐٿڦڦذټ اٯٲړشڦڦرات ٳڑعحڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯشڦڦ٢٭  3 2. 

اٯسژاسات ڐاکدڐات اٯتٲ٢ژٶژڍ اٯٲٜترحڍ  3.5.2

تتٲر٣ڦڦز اٯسژاسڦڦات اٯتٲ٢ژٶژڦڦڍ ٯٮپڦڦدي اٯخاٳڦڦس حڦڦڑ٬ أٿٲژڦڦڍ إدراج ٝظاڙڦڦا اٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ 
٣جڦڦزء ٳڦڦٵ اٯلٲٮژڦڦڍ اٯتلٮژٲژڦڦڍ ڐاٯبحڦڦث اٯلٮٲڦڦڗ ڐٷٜڦڦ٭ اٯت٢ٶڑٯڑجژڦڦا ڐ اٯتڑمژڦڦڍ.

ڐباٯتاٯڗ بلط اکٳثٮڍ مٮڕ اٯسژاسات اٯٲٜترحڍ تتظٲٵ:
ٝژڦڦاٰ ڐزارڌ اٯتربژڦڦڍ ڐاٯتلٮژڦڦٱ بڑعڦڦك ٝظاڙڦڦا اٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ ڐرٍڦڦك اٯڑمڦڦڗ بتأثژراتپڦڦا 	 

٣جڦڦزء أساسڦڦڗ ٳڦڦٵ براٳڦڦج اٯتلٮژڦڦٱ اٯٲدرسڦڦڗ 
ٝژڦڦاٰ ڐزارڌ اٯتلٮژڦڦٱ اٯلاٯڦڦڗ ڐاٯبحڦڦث اٯلٮٲڦڦڗ بڦڦإدراج ٳجڦڦا٬ اٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ ٍڦڦڗ 	 

اٯدراسڦڦڍ اٯجاٳلژڦڦڍ ڐبراٳڦڦج اٯدراسڦڦات اٯلٮژڦڦا
تشڦڦجژك إٷشڦڦاء اٯٲزڙڦڦد ٳڦڦٵ اٯٲلاٿڦڦد ڐاٯٲرا٣ڦڦز اٯبحثژڦڦڍ اٯٲختصڦڦڍ بٜظاڙڦڦا توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ 	 

سڦڦڑاء مٮڦڦڕ اٯٲسڦڦتڑڔ اٯٜؼامڦڦڗ أڐ ٳڦڦٵ ٳجٲڑمڦڦات بحثژڦڦڍ ٳتلڦڦددڌ اٯٲجڦڦاڧت
ٝژڦڦاٰ اٯٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڕ ٯٮتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ بلٲڦڦ٭ ٳٶـڑٳڦڦڍ تٶـڦڦٱ اٯتڑاصڦڦ٭ بژڦڦٵ 	 

اٯٲرا٣ڦڦز اٯبحثژڦڦڍ ڐاٯڦڦڑزارات ٯٲشڦڦار٣ڍ ٷتاڝڦڦج اکبحڦڦاث حتڦڦڕ تحڑڙٮپڦڦا إٯڦڦڕ ٳشڦڦرڐمات 
جاٿڦڦزڌ ٯٮتٶٌژڦڦذ
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ٝژڦڦاٰ ڐزارڌ اٯبژڜڦڦڍ باٯتلڦڦاڐٴ ٳڦڦك ڐزارڌ اٯتظاٳڦڦٵ اګجتٲامڦڦڕ بإمڦڦداد ٳڦڦڑاد تڑمڑڙڦڦڍ 	 
ٯ٢اٍڦڦڍ اکمٲڦڦار مڦڦٵ اٯتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ ڐإسڦڦتخداٰ ٣اٍڦڦڍ ڐسڦڦاڝ٭ اٯتڑاصڦڦ٭ ٯظٲڦڦاٴ 

ڐصڦڦڑ٬ اٯٲلٮڑٳڦڦات ٯجٲژڦڦك اٯٲڑاؽٶژڦڦٵ 
ڙڑعڦڦح اٯشڦڦ٢٭  3 1 ٳٮخڦڦص ٯٮترابڦڦػ بژڦڦٵ اکٿڦڦداي اٯٲتلٮٜڦڦڍ بتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٍڦڦڗ 	 

اسڦڦتراتژجژڍ ٳصڦڦر ٯٮتٶٲژڦڦڍ اٯٲسڦڦتداٳڍ ڐاکٿڦڦداي اٯرڝژسڦڦژڍ ڐاکٿڦڦداي اٯٌرمژڦڦڍ 
ٯڬسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٣ٲڦڦا ڙٮخڦڦص اٯشڦڦ٢٭  3 2 ٳړشڦڦرات اکداء اٯلاٳڦڦڍ 

اٯخاصڦڦڍ بأٿڦڦداي اڧسڦڦتراتژجژڍ اٯخٲسڦڦڍ. 
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اٯش٢٭2-3: ٳړشرات اکداء اٯرڝژسژڍ کٿداي اګستراتژجژڍ اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ

اٯپدي 1
رمژڍ 5 ٳړشرات  4 أٿدايٍ 

ماٳڍ 13 ٳړشر ٝؼامڗ

اٷبلاثات اٯوازات اٯدٍژڜڍ 
ٳٵ اٯٜؼامات ٳٜارٷڍ بخػ 

اڧساس

تؼڑڙر ٷـاٰ رصد ڐاٷذار 
ٳب٢ر ڭثار توژرات اٯٲٶاخ 

مدد اٯڑحدات اٯٲختصڍ 
بٜظاڙا اٯتوژرات اٯٲٶاخژڍ 

باٯڑزارات 

ٷسبڍ اڧستثٲارات 
مدد اٯٲرا٣ز اٯبحثژڍ ڐبراٳج اٯٲڑجپڍ ٯٮٜؼاق اٯٲٶاخڗ 

اٯدراسات اٯلٮژا اٯخاصڍ 
بتوژر اٯٲٶاخ 

ڐجڑد ٝامدڌ بژاٷات خاصڍ 
باٯجپڑد اٯبحثژڍ ٍڗ ٳجا٬ 
توژر اٯٲٶاخ ڐٳتڑاٍٜڍ ٳك 

اٯٲلاڙژر اٯدڐٯژڍ

مدد اٯبراٳج اٯتلٮژٲژڍ 
اٯٲتلٮٜڍ بتوژر اٯٲٶاخ 

ٯؼڨب اٯٲدارس 

مدد اٯبراٳج اٯتلٮژٲژڍ 
اٯٲتلٮٜڍ بتوژر اٯٲٶاخ 

ٯؼڨب اٯجاٳلات 

مدد حٲڨت اٯتڑمژڍ اٯبژڜژڍ 
ٳتظٲٶڍ ٝظاڙا اٯٲٶاخ 

حجٱ اٯٲڑارد اٯٲخصصڍ 
ٳٵ اٯٲڑازٷڍ اٯلاٳڍ ٯٮدڐٯڍ 

ٯٲڑاجپڍ تبلات
 توژر اٯٲٶاخ 

ٷسبڍ استثٲارات اٯٜؼاق 
اٯخاص ٍڗ اٯٲشرڐمات 

اٯٲٶاخژڍ 

ٷسبڍ اٯتٲڑڙ٭ اٯٲتاخڗ 
ٯٮٲشرڐمات ٳتٶاٿژڍ اٯصور 

ڐاٯصوژرڌ ڐاٯٲتڑسؼڍ 

مدد اٯسژاسات اٯتٲڑڙٮژڍ 
اٯدامٲڍ ٯٲشرڐمات 
اٯتخٌژً ڐاٯت٢ژً 

حجٱ اٯتٲڑڙ٭ اٯدڐٯڗ 
اٯٲتاح ٯٲصر ٍڗ ٳجا٬ 

اٯٲٶاخ 

تٌلژ٭ ٷـاٰ اٯتٜرڙر ڐاڧبڨن 
ڐاٯتحٜٛ اٯخاص باٯتوژر 

اٯٲٶاخڗ 

مدد اٯسژاسات اٯدامٲڍ 
ٯتٶٌژذ ٳشرڐمات اٯتخٌژً 

ڐاٯت٢ژً 

اٯتٜدٰ ٍڗ ٳړشر أداء 
)CCPI( اٯتوژر اٯٲٶاخڗ

حجٱ استثٲارات اٯٜؼاق 
اٯخاص ٍڗ ٳشرڐمات 

اٯتخٌژً ڐاٯت٢ژً 

مدد اٯپژا٣٭ اٯٲړسسژڍ 
ذات اٯصٮڍ بٜظژڍ توژر 

اٯٲٶاخ اٯٲٶشأڌ

مدد اٯپژا٣٭ اٯٲړسسژڍ 
ذات اٯصٮڍ بٜظژڍ توژر 

اٯٲٶاخ اٯٲٶشأڌ

ڐجڑد خؼڍ ګدارڌ اکزٳات 
اٯٲتلٮٜڍ 

بتوژرات اٯٲٶاخ 

ٷسبڍ اٯٲڑاؽٶژٵ اک٣ثر 
حساسژڍ ٯتوژرات اٯٲٶاخ 

مدد حٲڨت اٯتلرڙً 
بٲخاؽر توژر اٯٲٶاخ 

ٷصژب اٯٌرد ٳٵ 
اٷبلاثات ثاٷڗ أ٣سژد 

اٯ٢ربڑٴ 

ٷسبڍ ٳساٿٲڍ ٳصر ٍڗ 
اڧٷبلاثات مٮڕ ٳستڑڔ 

اٯلاٯٱ

ٳلدڧت اٯٶٲڑ ٍڗ 
اٯٜؼامات اٯٲختٮٌڍ 

ٷسبڍ اٯزڙادڌ ٍڗ اٯٶاتج 
اٯٲحٮڗ اګجٲاٯڗ 

اٯپدي 2
رمژڍ 4 ٳړشرات  6 أٿدايٍ 

ماٳڍ 12 ٳړشر ٝؼامڗ

اٯپدي 3
رمژڍ 7 ٳړشرات  4 أٿدايٍ 

اٯپدي 4
رمژڍ 6 ٳړشرات 5 أٿدايٍ 

اٯپدي 5
رمژڍ 5 ٳړشرات 3 أٿدايٍ 
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4 اٯتڑجپات اٯلاٳڍ 
ڙتحتڦڦٱ مٮڦڦڕ اٯح٢ڑٳڦڦڍ اٯٲصرڙڦڦڍ تبٶڦڦڕ اٯلدڙڦڦد ٳڦڦٵ اٯتڑجپڦڦات اٯلاٳڦڦڍ اٯتڦڦڗ ٳڦڦٵ اٯٲٲ٢ڦڦٵ أٴ 
تدمڦڦٱ تحٜژڦڦٛ اکٿڦڦداي ڐاکٿڦڦداي اٯٌرمژڦڦڍ اٯٲذ٣ڦڦڑرڌ أمڦڦڨټ ڐذٯڦڦ١ ٳڦڦٵ أجڦڦ٭ تلزڙڦڦز اٯڦڦدڐر 
اٯرڙڦڦادږ ٯٲصڦڦر ٍڦڦڗ ٳجڦڦا٬ اٯلٲڦڦ٭ اٯٲٶاخڦڦڗ مٮڦڦڕ اٯٲسڦڦتڑڙژٵ اګٝٮژٲڦڦڗ ڐاٯدڐٯڦڦڗ ٍڦڦڗ عڦڦڑء 
إتٌڦڦاٚ بارڙڦڦس ڐأٿڦڦداي اٯتٶٲژڦڦڍ اٯٲسڦڦتداٳڍ حژڦڦث ڙٲثڦڦ٭ اٯلٲڦڦ٭ اٯٲٶاخڦڦڗ ٍرصڦڦڍ اسڦڦتراتژجژڍ 
ٯترسڦڦژخ ٳ٢اٷڦڦڍ اٯدڐٯڦڦڍ ڐتسڦڦتپدي تٜڑڙڦڦڍ اٯڦڦدڐر اٯٜژڦڦادږ ٯٲصڦڦر ٍڦڦڗ ٳجڦڦا٬ اٯتخٌژڦڦً ٳڦڦٵ 
اڧٷبلاثڦڦات ڐاٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك آثڦڦار اٯتوژڦڦر اٯٲٶاخڦڦڗ ڐڙٲ٢ڦڦٵ تٮخژڦڦص ٿڦڦذټ اٯتڑجپڦڦات اٯلاٳڦڦڍ مٮڦڦڕ 

اٯٶحڦڦڑ اٯتاٯڦڦڗ:
اٯتڑجڦڦٽ اکڐ٬: اٯتأ٣ڦڦد ٳڦڦٵ اٯتخؼژڦڦػ اٯٲت٢اٳڦڦ٭ بژڦڦٵ ٳختٮڦڦً اڧسڦڦتراتژجژات اٯڑؽٶژڦڦڍ 	 

ڐاٯٜؼامژڦڦڍ )ٳثڦڦ٭ اسڦڦتراتژجژڍ اٯتٶٲژڦڦڍ اٯٲسڦڦتداٳڍ - رڒڙڦڦڍ ٳصڦڦر2030 ڐاسڦڦتراتژجژڍ 
اڧٝتصڦڦاد اکخظڦڦر ڐاڧسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯٮحڦڦد ٳڦڦٵ ٳخاؽڦڦر اٯ٢ڦڦڑارث ڐاسڦڦتراتژجژڍ 
اٯتٶٲژڦڦڍ ٳٶخٌظڦڦڍ اڧٷبلاثڦڦات ڐاڧسڦڦتراتژجژات اٯٜؼامژڦڦڍ ٳثڦڦ٭ اڧسڦڦتراتژجژڍ اٯزرامژڦڦڍ 

اٯٲسڦڦتداٳڍ ڐٳڦڦا إٯڦڦڕ ذٯڦڦ١(
اٯتڑجٽ اٯثاٷڗ: دٳج اګجراءات اٯٲتلٮٜڍ باٯتوژرات اٯٲٶاخژڍ ٍڗ اٯتخؼژػ اٯڑؽٶڗ	 
اٯتڑجڦڦٽ اٯثاٯڦڦث: دٳڦڦج ٳلاڙژراڧسڦڦتداٳڍ ڐاٯتلاٍڦڦڗ اکخظڦڦر ٍڦڦڗ اٯتخؼژڦڦػ اٯڑؽٶڦڦڗ 	 

ڐإمڦڦداد اٯٲژزاٷژڦڦڍ 
اٯتڑجٽ اٯرابك: دٳج اٯت٢ژً ٳك اٯٲٶاخ ڐاٯٲرڐٷڍ ٍڗ ٳشرڐمات اٯبٶژڍ اٯتحتژڍ	 
اٯتڑجڦڦٽ اٯخاٳڦڦس: اڧسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ ٍڦڦرص اٯتٲڑڙڦڦ٭ اٯٲتاحڦڦڍ تحڦڦت ٳـٮڦڦڍ اتٌاٝژڦڦڍ اکٳڦڦٱ 	 

اٯٲتحڦڦدڌ اګؽارڙڦڦڍ بشڦڦأٴ اٯتوژڦڦر اٯٲٶاخڦڦڗ ڐاتٌاٝژڦڦڍ بارڙڦڦس ڐىژرٿڦڦا ٳڦڦٵ اٯٲصڦڦادر ذات 
اٯصٮڦڦڍ باٯٲٶڦڦاخ

اٯتڑجڦڦٽ اٯسڦڦادس: اسڦڦتوڨ٬ اٯبٶژڦڦڍ اٯتحتژڦڦڍ اٯحاٯژڦڦڍ ٯتٶٌژڦڦذ ٳشڦڦرڐمات جدڙڦڦدڌ ٳتلٮٜڍ 	 
بتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ مٮڦڦڕ سڦڦبژ٭ اٯٲثڦڦا٬ اڧسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ شڦڦب٢ڍ اٯ٢پربڦڦاء اٯحاٯژڦڦڍ اٯٲحدثڦڦڍ 

ڐاٯٲڑسڦڦلڍ ٯتشڦڦوژ٭ اٯٲر٣بڦڦات اٯ٢پرباڝژڦڦڍ
اٯتڑجڦڦٽ اٯسڦڦابك: تلزڙڦڦز تٶاٍسڦڦژڍ اٯسڦڦڑٚ ڐاٯتٶڦڦڑق اڧٝتصڦڦادږ ڐخٮڦڦٛ ٍڦڦرص مٲڦڦ٭ 	 

خظڦڦراء
اٯتڑجڦڦٽ اٯثاٳڦڦٵ: تلزڙڦڦز اٯتلڦڦاڐٴ اٯثٶاڝڦڦڗ ڐٳتلڦڦدد اکؽڦڦراي ٳڦڦك دڐ٬ اٯلاٯڦڦٱ ڐٳړسسڦڦات 	 

اٯتٲڑڙڦڦ٭ اٯدڐٯژڦڦڍ ڐاٯڦڦڑ٣اڧت اٯٲتخصصڦڦڍ ٍڦڦڗ اٯٲجڦڦاڧت ذات اڧٿتٲڦڦاٰ اٯٲشڦڦتر٠ ٳثڦڦ٭ 
دڐ٬ حڦڦڑض اٯٶژڦڦ٭ ڐىژرٿڦڦا
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5 ٳصادر اٯتٲڑڙ٭ اٯٲٜترحڍ
ٿٶڦڦا٠ اٯلدڙڦڦد ٳڦڦٵ ٳصڦڦادر اٯتٲڑڙڦڦ٭ اٯتڦڦڗ ٳڦڦٵ اٯٲٲ٢ڦڦٵ أٴ تسڦڦامد ٍڦڦڗ تڑٍژڦڦر اٯتٲڑڙڦڦ٭ اٯڦڦڨزٰ 
ٯتحٜژڦڦٛ أٿڦڦداي اګسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ. ٯٜڦڦد ٝاٳڦڦت ٳثڦڦڨ ڐزارڌ اٯتلڦڦاڐٴ اٯدڐٯڦڦڗ 
بتڑٍژڦڦر تٲڑڙڦڦ٭ تٶٲڦڦڑږ ڙبٮڦڦه ٝژٲتڦڦٽ 260 ٳٮژڦڦڑٴ دڐڧر ٯٜؼڦڦاق اٯبژڜڦڦڍ ٯتٶٌژڦڦذ 4 ٳشڦڦرڐمات 
ٳڦڦٵ بژٶپڦڦا إدارڌ اٯٲخٮٌڦڦات اٯصٮبڦڦڍ ڐاٯتح٢ڦڦٱ ٍڦڦڗ اٯٲٮڑثڦڦات اٯصٶامژڦڦڍ سڦڦاٿٱ ٍژپڦڦا شڦڦر٣اء 
اٯتٶٲژڦڦڍ: اٯبٶڦڦ١ اٯدڐٯڦڦڗ ڐبٶڦڦ١ اڧسڦڦتثٲار اکڐرڐبڦڦڗ ڐاٯڑ٣اٯڦڦڍ اٯٌرٷسڦڦژڍ ٯٮتٶٲژڦڦڍ ڐاڧتحڦڦاد 
اکڐرڐبڦڦڗ ڐإڙؼاٯژڦڦا ڐٝاٳڦڦت اڙظڦڦا بتڑٍژڦڦر تٲڑڙڦڦ٭ تٶٲڦڦڑږ ٝڦڦدرټ 365 ٳٮژڦڦڑٴ دڐڧر ٯتحٜژڦڦٛ 
اٯپڦڦدي 13 ٳڦڦٵ أٿڦڦداي اٯتٶٲژڦڦڍ اٯٲسڦڦتداٳڍ ڐٿڦڦڑ اٯلٲڦڦ٭ اٯٲٶاخڦڦڗ. ڙلڦڦرض اٯشڦڦ٢٭  5 1 

ٳٮخڦڦص بٲصڦڦادر اٯتٲڑڙڦڦ٭ اٯٲختٮٌڦڦڍ.
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6 ت٢ٮٌڍ براٳج اٯتخٌژً ڐاٯت٢ژً ٍڗ اٯٜؼامات اٯٲختٮٌڍ
ڙلڦڦرض ٿڦڦذا اٯجڦڦزء ٳٮخڦڦص ت٢ٮٌڦڦڍ براٳڦڦج اٯتخٌژڦڦً ڐاٯت٢ژڦڦً ٍڦڦڗ اٯٜؼامڦڦات اٯٲختٮٌڦڦڍ 

اٯٲٮحٜڦڦڍ باګسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯٮتوژڦڦرات اٯٲٶاخژڦڦڍ باٯتٌصژڦڦ٭.

براٳج اٯتخٌژً  

جدڐ٬  6-1: ٳٮخص اٯت٢ٮٌڍ ٯبراٳج اٯتخٌژً

اٯٲدڌ اٯزٳٶژڍاٯت٢ٮٌڍ )ٳٮژڑٴ دڐڧر(اٯٜؼاق
130.32035/2022صٶامڍ

1441532035/2021 ٣پرباء 

1688.52030/2023بترڐ٬

57477.42030/2020ٷٜ٭

252030/2022ؽژراٴ ٳدٷڗ

312024/2022اګس٢اٴ ڐاٯٲراٍٛ

7627.42035/2021اٯٲخٮٌات

211132.4 ٳٮژڑٴ دڐڧر = 211 ٳٮژار دڐڧر تٜرڙبا*اګجٲاٯڗ

*)ٳٵ إجٲاٯڗ 211 ٳٮژار دڐڧر تٜرڙبا ٯبراٳج اٯتخٌژً ٿٶا٠ تٲڑڙ٭ ٯحڑاٯڗ 57.6 ٳٮژار دڐڧر ڐبپذا 
تبٮه ٍجڑڌ اٯتٲڑڙ٭ حڑاٯڗ 153.6 ٳٮژار دڐڧر(

جدڐ٬  6-2: ٳٮخص اٯت٢ٮٌڍ ٯبراٳج اٯت٢ژً

اٯٲدڌ اٯزٳٶژڍاٯت٢ٮٌڍ )ٳٮژڑٴ دڐڧر(اٯٜؼاق
524002050/2022اٯزرامڍ

12732023/2021اٯٶٜ٭

9.12024/2022ؽژراٴ ٳدٷڗ

59108.32037/2020اٯرڔ ڐاٯٲڑارد اٯٲاڝژڍ

199.12030/2022اٯتٶڑق اٯبژڑٯڑجڗ

 112990.4 ٳٮژڑٴ دڐڧر = 113 ٳٮژار دڐڧر تٜرڙبا*اګجٲاٯڗ

*)ٳٵ إجٲاٯڗ 113 ٳٮژار دڐڧر تٜرڙبا ٯبراٳج اٯت٢ژً ٿٶا٠ تٲڑڙ٭ ٯحڑاٯڗ 18.3 ٳٮژار دڐڧر ڐبپذا تبٮه 
ٍجڑڌ اٯتٲڑڙ٭ حڑاٯڗ 94.7 ٳٮژار دڐڧر(
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7 اګؽڦڦار اٯٲړسسڦڦڗ ڐرصڦڦد ڐتٜژژڦڦٱ اګسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯتوژڦڦر 
اٯٲٶڦڦاخ

ا باٯڦڦه اکٿٲژڦڦڍ ٯتحدڙڦڦد اٯٲدڔ  ڙلڦڦد ڐجڦڦڑد مٶصڦڦر ٳراٝبڦڦڍ ڐتٜژژڦڦٱ ٍلڦڦا٬ ٍڦڦڗ اڧسڦڦتراتژجژڍ أٳڦڦرؠ
اٯڦڦذږ تٜڦڦً ٍژڦڦٽ ٳصڦڦر ٳڦڦٵ تحٜژڦڦٛ اکٿڦڦداي ڐاکٿڦڦداي اٯٌرمژڦڦڍ ٯڬسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯتوژر 
اٯٲٶڦڦاخ. ڙسڦڦامد ٷـڦڦاٰ اٯرصڦڦد ڐاٯتٜژژڦڦٱ اٯٌلڦڦا٬ ٍڦڦڗ إٯٜڦڦاء اٯظڦڦڑء مٮڦڦڕ اٯٲجڦڦاڧت اٯتڦڦڗ تحتڦڦاج 

إٯڦڦڕ تدخڦڦ٭ ڐتحسڦڦژٵ ڐباٯتاٯڦڦڗ تحدڙڦڦد إجڦڦراءات ٳحڦڦددڌ ٯتلزڙڦڦز تٶٌژڦڦذ اڧسڦڦتراتژجژڍ.

7.1 اګؽار اٯٲړسسڗ

اګؽار اٯٲړسسڗ اٯحاٯڗ ګدارڌ جڑاٷب توژر اٯٲٶاخ ٍڗ ٳصر  7.1.1
ا ٯتڑجژڦڦٽ أٷشڦڦؼڍ توژڦڦر 	  ا إشڦڦراٍژؠ اٯٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڗ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐاٯڦڦذږ ڙٮلڦڦب دڐرؠ

اٯٲٶڦڦاخ ڐإدٳڦڦاج توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٍڦڦڗ خؼڦڦػ اٯتٶٲژڦڦڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ڐڙرأسڦڦٽ رڝژڦڦس اٯڦڦڑزراء. 
تشڦڦٲ٭ صڨحژڦڦات اٯٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڕ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ تحدڙڦڦد اٯسژاسڦڦات ذات اٯصٮڦڦڍ ڐتؼڑڙر 	 

اٯٲسڦڦتداٳڍ  اٯتٶٲژڦڦڍ  اٯلٲڦڦ٭ ڐتلٲژٲپڦڦا ٳڦڦك إسڦڦتراتژجژڍ  اڧسڦڦتراتژجژات ڐخؼڦڦػ 
اٯڑؽٶژڦڦڍ ڐاٯخؼڦڦػ اٯٜؼامژڦڦڍ.

ا ڐٳجٲڑمات مٲ٭ ٍٶژڍ	  ا تٶٌژذڙؠ ٯجٶڍ اٯتٶسژٛ اٯڑؽٶژڍ ڐتشٲ٭ ٯجٶڍ مٮژا ڐٳ٢تبؠ
شڦڦ٢٭ اٯٮجٶڦڦڍ اٯلٮژڦڦا ٯٮٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڗ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ )اٯسڦڦٮؼڍ اٯٲپژٲٶڍ مٮڕ شڦڦړڐٴ 	  تؤ

اٯٲجٮڦڦس( بلظڑڙڦڦڍ ٣ڨ ٳڦڦٵ: ڐزڙڦڦر اٯخارجژڦڦڍ ڐزڙڦڦر اڧسڦڦتثٲار ڐاٯتلڦڦاڐٴ اٯدڐٯڦڦڗ ڐزڙڦڦر 
اٯٲڦڦڑارد اٯٲاڝژڦڦڍ ڐاٯڦڦرږ ڐزڙڦڦر اٯتخؼژڦڦػ ڐاٯٲتابلڦڦڍ ڐاګصڦڦڨح اګدارږ ڐزڙڦڦر اٯٲاٯژڦڦڍ ڐزڙڦڦر 
اٯبژڜڦڦڍ ڐزڙڦڦر اٯزرامڦڦڍ ڐاسڦڦتصڨح اکراعڦڦڗ ٳٲثڦڦ٭ مڦڦٵ ڐزارڌ اٯدٍڦڦاق ڐٳٜڦڦرر اٯٲجٲڑمڦڦڍ 

اٯڑزارڙڦڦڍ ٯٮخدٳڦڦات
اٯٲ٢تڦڦب اٯتٶٌژڦڦذږ ٳسڦڦړڐ٬ مڦڦٵ رڝاسڦڦڍ ٳجٲڑمڦڦات اٯلٲڦڦ٭ اٯٌٶژڦڦڍ ٯٮٲجٮڦڦس ڐ٣ذٯڦڦ١ 	 

تشڦڦ٢ژ٭ حٮٜڦڦڍ اٯڑصڦڦ٭ بژڦڦٵ ٿڦڦذټ اٯٲجٲڑمڦڦات ڐاٯٮجٶڦڦڍ اٯلٮژڦڦا ڐٳراجلڦڦڍ ٷتاڝڦڦج مٲڦڦ٭ 
اٯٲجٲڑمڦڦات اٯٌٶژڦڦڍ ٳڦڦٵ اٯجڑاٷڦڦب اٯٲلٮڑٳاتژڦڦڍ ڐاکٳٶژڦڦڍ ڐاٯسژاسڦڦژڍ

تختڦڦص ٳجٲڑمڦڦات اٯلٲڦڦ٭ اٯٌٶژڦڦڍ باٯٶـڦڦر ٍڦڦڗ اٯٲڑعڑمڦڦات اٯٲلرڐعڦڦڍ مٮڦڦڕ اٯٲجٮڦڦس 	 
ڐڙٜڑٳڦڦڑٴ بإمڦڦداد اٯدراسڦڦات ڐاٯتٜارڙڦڦر اٯٌٶژڦڦڍ اٯڨزٳڦڦڍ ڐرٍلپڦڦا إٯڦڦڕ اٯٲ٢تڦڦب اٯتٶٌژڦڦذږ 

ٯٮٲجٮڦڦس ڧتخڦڦاذ اٯٜڦڦرار اٯڦڦڨزٰ بشڦڦأٷپا
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اګؽار اٯٲړسسڗ اٯٜاڝٱ ٯٮٶـاٰ اٯڑؽٶڗ ٯٮرصد ڐاګبڨن ڐاٯتحٜٛ   7.1.2

٣ٲڦڦا ٿڦڦڑ ٳبژڦڦٵ ٍڦڦڗ اٯشڦڦ٢٭  7 1 ڙڦڦرأس اٯٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڗ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ اٯٶـڦڦاٰ اٯڑؽٶڦڦڗ 
ڦڦا ٣ٶٜؼڦڦڍ ٳحڑرڙڦڦڍ ڐؽٶژڦڦڍ ڧتٌاٝژڦڦڍ اکٳڦڦٱ  ٯٮٜژڦڦاس ڐاګبڦڦڨن ڐاٯتحٜڦڦٛ ڐاٯڦڦذږ ڙلٲڦڦ٭ أڙظؠ
اٯٲتحڦڦدڌ اګؽارڙڦڦڍ بشڦڦأٴ توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ. تلٲڦڦ٭ اګدارڌ اٯٲر٣زڙڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٣پژڜڦڦڍ تٶسڦڦژٛ 
ڐؽٶژڦڦڍ تٜڦڦڑٰ بتٶسڦڦژٛ اٯجڑاٷڦڦب ذات اٯصٮڦڦڍ ٳڦڦك اٯڦڦڑزارات ذات اٯصٮڦڦڍ ڐاٯجپڦڦاز اٯٲر٣ڦڦزږ 
ٯٮتلبڜڦڦڍ اٯلاٳڦڦڍ ڐاګحصڦڦاء. ڐڙت٢ڦڦڑٴ ٷـڦڦاٰ ٯتدٍڦڦٛ اٯبژاٷڦڦات ٳڦڦٵ أربلڦڦڍ ٳسڦڦارات ٳلٮڑٳڦڦات 
اٯرصڦڦد ڐاګبڦڦڨن ڐاٯتحٜڦڦٛ ٯجڦڦرد ىڦڦازات اګحتبڦڦاس اٯحڦڦرارڔ ٳلٮڑٳڦڦات اٯرصڦڦد ڐاګبڦڦڨن ڐاٯتحٜڦڦٛ 
ٯسژاسڦڦات ڐإجڦڦراءات اٯتخٌژڦڦً ڐٳلٮڑٳڦڦات اٯرصڦڦد ڐاګبڦڦڨن ڐاٯتحٜڦڦٛ ٯسژاسڦڦات ڐاجڦڦراءات 
اٯت٢ژڦڦً باګعاٍڦڦڍ إٯڦڦڕ اٯدمڦڦٱ اٯڦڦذږ تڦڦٱ تٮٜژڦڦٽ ڐاګبڦڦڨن مٶڦڦٽ ڐاٯتحٜڦڦٛ ٳٶڦڦٽ. تڑٍڦڦر ٳجٲڑمڦڦڍ 
مٲڦڦ٭ عٲڦڦاٴ اٯجڦڦڑدڌ اٯدمڦڦٱ ٯڦڦڦڬدارڌ اٯٲر٣زڙڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐتڑٍڦڦر ٳجٲڑمڦڦڍ مٲڦڦ٭ اٯدمڦڦٱ 

اٯٌٶڦڦڗ اٯدمڦڦٱ اٯڦڦڨزٰ ٯڦڦ٢٭ ٳڦڦٵ اګدارڌ اٯٲر٣زڙڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐاٯڦڦڑزارات.

ڦڦا ٯپڦڦذا اٯٶـڦڦاٰ ٍڦڦإٴ ڐحڦڦدات اٯرصڦڦد ڐاګبڦڦڨن ڐاٯتحٜڦڦٛ ٍڦڦڗ اٯڦڦڑزارات اٯٲختٮٌڦڦڍ ٳسڦڦړڐٯڍ  ؠٜ ڐٍ
مڦڦٵ اګبڦڦڨن مڦڦٵ اٯتٜڦڦدٰ اٯٲحڦڦرز ٍڦڦڗ ٣٭ ٳڦڦٵ إجڦڦراءات اٯتخٌژڦڦً ڐاٯت٢ژڦڦً ٳڦڦك اګدارڌ اٯٲر٣زڙڦڦڍ 
ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ. ڐٝڦڦد أٷشڦڦأت بلڦڦط اٯڦڦڑزارات باٯٌلڦڦ٭ ٳثڦڦ٭ ٿڦڦذټ اٯڑحڦڦدات تحڦڦت اسڦڦٱ »ڐحڦڦدات 
توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐ٣ٌڦڦاءڌ اٯؼاٝڦڦڍ« ٳثڦڦ٭ ڐزارڌ اٯ٢پربڦڦاء ڐاٯؼاٝڦڦڍ اٯٲتجڦڦددڌ ڐڐزارڌ اٯبتڦڦرڐ٬ ٣ٲڦڦا 
اٴ ٿٶڦڦا٠ تڑجڦڦٽ ګٷشڦڦاء ڐحڦڦدات ٯٮتٶٲژڦڦڍ اٯٲسڦڦتداٳڍ باٯڦڦڑزارات تر٣ڦڦز مٮڦڦڕ تحٜژڦڦٛ أٿڦڦداي 

اٯتٶٲژڦڦڍ اٯٲسڦڦتداٳڍ بأ٣ٲٮپڦڦا.
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اٯش٢٭  7-1: ٿژ٢٭ اٯٶـاٰ اٯڑؽٶڗ ٯٮٜژاس ڐاګبڨن ڐاٯتحٜٛ 
)اٯٲصدر: تٜرڙر اٯتحدڙث اٯڑؽٶڗ اکڐ٬ ٯٌترڌ اٯسٶتژٵ(
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اګسڦڦتراتژجژڍ  ٍڦڦڗ  ڐاٯتٜژژڦڦٱ  ٯٮرصڦڦد  اٯٲړسسڦڦڗ  ٯڬؽڦڦار  اٯٲٜتڦڦرح  اٯٶپڦڦج   7.1.3
اٯٲٶڦڦاخ  ٯتوژڦڦر  اٯڑؽٶژڦڦڍ 

ڙلتٲڦڦد اګؽڦڦار اٯٲړسسڦڦڗ اٯٲٜتڦڦرح ٯرصڦڦد ڐتٜژژڦڦٱ اګسڦڦتراتژجژڍ مٮڦڦڕ اګمڦڦداد اٯٲړسسڦڦڗ 
اٯڑؽٶڦڦڗ اٯحاٯڦڦڗ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ.

7.2آٯژڍ ٯٲتابلڍ ڐتٜژژٱ تٶٌژذ اګستراتژجژڍ اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ 

ڙڑعڦڦح اٯشڦڦ٢٭ اٯتاٯڦڦڕ آٯژڦڦڍ ٳتابلڦڦڍ تٶٌژڦڦذ اڧسڦڦتراتژجژڍ ڐاٯلڨٝڦڦڍ بژڦڦٵ ٳختٮڦڦً أصحڦڦاب 
اٯٲصٮحڦڦڍ ٣ٲڦڦا سڦڦژتٱ تڑعژحڦڦٽ بٲزڙڦڦد ٳڦڦٵ اٯتٌصژڦڦ٭ ٍڦڦڗ اکٝسڦڦاٰ اٯٌرمژڦڦڍ اٯتاٯژڦڦڍ.

اٯش٢٭  7-2: آٯژڍ ٳتابلڍ ڐتٜژژٱ تٶٌژذ اګستراتژجژڍ
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ٳ٢ڑٷات اٯرصد ڐاٯتٜژژٱ اٯسٶڑڙڍ  7.2.1

ٜتڦڦرح أٴ تٜڦڦڑٰ ٣٭ ڐزارڌ بإمڦڦداد تٜرڙڦڦر شڦڦاٳ٭ مٮڦڦڕ أسڦڦاس سڦڦٶڑږ ڙوؼڦڦڗ ٳڑٝڦڦً اٯڦڦڑزارڌ  ڙؤ
ٳڦڦٵ تحٜژڦڦٛ اکٿڦڦداي ڐاکٿڦڦداي اٯٌرمژڦڦڍ اٯٲحڦڦددڌ ڐٳڦڦا ٿڦڦڑ ٳٌژڦڦد ڐٳڦڦا ٿڦڦڗ اٯتحدڙڦڦات 

اٯرڝژسڦڦژڍ اٯتڦڦڗ ڐاجپتپڦڦا

ٯظٲڦڦاٴ اګبڦڦڨن اٯٲٶتـڦڦٱ ڐاٯٲتسڦڦٛ بژڦڦٵ اٯڦڦڑزارات ڙجڦڦب مٮڦڦڕ ٣٭ ڐزارڌ تٜدڙڦڦٱ تٜرڙڦڦر مڦڦٵ حاٯڦڦڍ 
تٶٌژڦڦذ اٯسژاسڦڦات ڐاکدڐات ڐاٯتڑجژپڦڦات اٯتڦڦڗ تڦڦٱ تٶاڐٯپڦڦا ٍڦڦڗ اٯٜسڦڦٱ 5 ٳڦڦٵ اګسڦڦتراتژجژڍ 

اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ڐ٣ذٯڦڦ١ اٝتڦڦراح أخڦڦرڔ جدڙڦڦدڌ إذا ٯڦڦزٰ اکٳڦڦر

ٶژڦڦڍ ٯٮٲجٮڦڦس  ٳڦڦٵ اٯٲٜتڦڦرح أٴ ت٢ڦڦڑٴ اګدارڌ اٯٲر٣زڙڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ اٯتڦڦڗ تلٲڦڦ٭ ٣سڦڦ٢رتارڙڍٍ 
اٯڑؽٶڦڦڕ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ ٳسڦڦړڐٯڍ مڦڦٵ جٲڦڦك ٳثڦڦ٭ ٿڦڦذټ اٯتٜارڙڦڦر اٯسڦڦٶڑڙڍ ٳڦڦٵ اٯڦڦڑزارات ٣ٲڦڦا 
أٴ اٯٲ٢تڦڦب اٯتٶٌژڦڦذږ ٯٮٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڕ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ سڦڦژٜڑٰ بلڦڦد ذٯڦڦ١ بتلژژڦڦٵ ٳجٲڑمڦڦڍ 
ڦڦك سڦڦژتٱ تٜدڙٲڦڦٽ ٍڦڦڗ  مٲڦڦ٭ ٍٶژڦڦڍ ٯتحٮژڦڦ٭ ٳثڦڦ٭ ٿڦڦذټ اٯتٜارڙڦڦر ڐتؼڑڙڦڦر مڦڦرض تٜدڙٲڦڦڗ ٳجٲئ

اڧجتٲڦڦاق اٯسڦڦٶڑږ ٯٮٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڕ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ. 

جٲك ٯٮرصد ڐاٯتٜژژٱ ٳا ڙٮڗ: سژشٲ٭ ٿذا اٯلرض اٯٲؤ
أږ تحدڙثڦڦات ڧزٳڦڦڍ کٿڦڦداي اګسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ أڐ سژاسڦڦاتپا أڐ 	 

أدڐاتپڦڦا أڐ اتجاٿاتپڦڦا ٯٮتلاٳڦڦ٭ ٳڦڦك اٯتوژڦڦرات اڧجتٲامژڦڦڍ ڐاڧٝتصادڙڦڦڍ ڐاٯسژاسڦڦژڍ 
ڐاٯت٢ٶڑٯڑجژڦڦڍ

ٝژٱ اٯٲړشرات اٯٲختٮٌڍ ڐتٜژژٱ حاٯڍ اٯتٶٌژذ ٳٜارٷڍ باکٿداي	 
تحدڙڦڦات ڐاحتژاجڦڦات ٣٭ ڐزارڌ ٳڦڦٵ أجڦڦ٭ تحٜژڦڦٛ اکٿڦڦداي اګسڦڦتراتژجژڍ ڐاکٿڦڦداي 	 

اٯٌرمژڦڦڍ
أٍظڦڦ٭ اٯٲٲارسڦڦات ڐاٯڦڦدرڐس اٯٲسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ مٲٮژڦڦڍ اٯرصڦڦد ڐاٯتٜژژڦڦٱ ڐاٯتڑصژڦڦات 	 

ڦڦا اٯرڝژسڦڦژڍ ٯٮتشڦڦجژك مٮڦڦڕ اٯٲظڦڦڗ ٝدٳؠ

ٍڦڦڗ حڦڦا٬ تبٶڦڦڕ اٯٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڕ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ أږ توژژڦڦرات مٮڦڦڕ اکٿڦڦداي أڐ اکٿڦڦداي 
ا باٯتحدڙثڦڦات ٯٮٶـڦڦر ٍژپڦڦا  اٯٌرمژڦڦڍ أڐ اٯتڑجپڦڦات اڧسڦڦتراتژجژڍ ٍسڦڦژتٱ إبڦڦڨن اٯڦڦڑزارات رسڦڦٲژؠ

ٍڦڦڗ تٜرڙراٯرصڦڦد ڐاٯتٜژژڦڦٱ ٯٮلڦڦاٰ اٯتاٯڦڦڗ.

ٳ٢ڑٷات اٯرصد ڐاٯتٜژژٱ ٯٌترڌ اٯسٶتژٵ  7.2.2

سڦڦت٢ڑٴ اٯڦڦڑزارات ٳسڦڦړڐٯڍ ٣٭ سڦڦٶتژٵ مڦڦٵ اګبڦڦڨن مڦڦٵ حاٯڍ تٶٌژڦڦذ إجڦڦراءات اٯتخٌژڦڦً ڐاٯت٢ژً 
اٯٲحڦڦددڌ ڐتٜدڙڦڦٱ تحدڙڦڦث ٯڬجڦڦراءات اٯجدڙدڌ
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ٯظٲڦڦاٴ اڧتسڦڦاٚ ڐٳراٝبڦڦڍ اٯجڦڦڑدڌ ٯتٜٮژڦڦ٭ اٷبلاثڦڦات ىڦڦازات اګحتبڦڦاس اٯحڦڦرارږ اٯٲحسڦڦڑبڍ 
ڙحتڦڦڑږ جڦڦدڐ٬  7 1 مٮڦڦڕ ٷٲڦڦڑذج اګبڦڦڨن اٯ٢ٲڦڦڗ حڦڦڑ٬ إجڦڦراءات اٯتخٌژڦڦً اٯٲصٲٲڦڦڍ ٳڦڦٵ تٜرڙڦڦر 

اٯتحدڙڦڦث اکڐ٬ ٯٌتڦڦرڌ اٯسڦڦٶتژٵ ٍڦڦڗ ٳصڦڦر 

باٯٶسڦڦبڍ ګجڦڦراءات اٯت٢ژڦڦً سڦڦتٜدٰ اٯڦڦڑزارات تٜارڙڦڦر مڦڦٵ اٯبراٳڦڦج / اٯٲشڦڦرڐمات اٯٲٶٌڦڦذڌ 
ڐحاٯڦڦڍ اٯتٶٌژڦڦذ ڐاٯٶتاڝڦڦج اٯرڝژسڦڦژڍ

ٯظٲاٴ اڧتساٚ بژٵ اٯڑزارات اٯٲختٮٌڍ ڙحتڑږ جدڐ٬  7 2 مٮڕ ٷٲڑذج تٜرڙر ٣ٲڗ ٳڑحد

 ٳٜترح بشأٴ إجراءات اٯت٢ژً

جدڐ٬  7-1: ٷٲڑذج اګبڨن مٵ إجراءات اٯتخٌژً

 X إجراء اٯتخٌژً ٯٜؼاق

اٯپدي اڧستراتژجڗ ٯڬستراتژجژڍ 
اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ

اٯپدي اٯٌرمڗ اڧستراتژجڗ 
ٯڬستراتژجژڍ اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر 

اٯٲٶاخ
اٯتڑجٽ اٯٲخصص ٯٮپدي اٯٌرمڗ 
تحت اګستراتژجژڍ اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر 

اٯٲٶاخ
ٿدي استراتژجژڍ اٯتٶٲژڍ 
اٯٲستداٳڍ 2030 اٯٲٜاب٭
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 أٿداي اٯتٶٲژڍ اٯٲستداٳڍ اٯلاٯٲژڍ
اٯٲٜابٮڍ

 اٯٜؼاق
اٯٌرمڗ

 اٯ٢ژاٴ
 )اٯ٢ژاٷات(

اٯٲٶٌذڌ

 اٯٶسبڍ
 اٯٲڜڑڙڍ

ٯڬٷجاز

 اٯٲژزاٷژڍ
 اٯٲٶٌٜڍ

 اٯٲژزاٷژڍ
اٯٲتبٜژڍ

 ٳصدر
اٯتٲڑڙ٭

 اٯتخٌژط
 اٯٲٜدر

 ٳٵ ىازات
 اڧحتباس

 اٯحرارږ
 )ؽٵ

 ٳ٢اٍڛ
 ثاٷڗ أ٣سژد

)اٯ٢ربڑٴ

اٯٲدڌ

اڧٿداي اٯرڝژسژڍ

ڐصً إجراء اٯتخٌژً

اٯٲٶپجژات ڐاڧٍتراعات

اٯتٜدٰ اٯذږ تٱ إحرازټ

اٯٲړشرات اٯرڝژسژڍ

اٯٌرص ڐاٯٲخاؽر اڧجتٲامژڍ ڐاڧٝتصادڙڍ
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 X إجراء اٯت٢ژً ٯٜؼاق

اٯپدي اڧستراتژجڗ 
ٯڬستراتژجژڍ اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر 

اٯٲٶاخ

اٯپدي اٯٌرمڗ اڧستراتژجڗ 
ٯڬستراتژجژڍ اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر 

اٯٲٶاخ

اٯتڑجٽ اٯٲخصص ٯٮپدي 
اٯٌرمڗ تحت اګستراتژجژڍ 

اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ

ٿدي استراتژجژڍ اٯتٶٲژڍ 
اٯٲستداٳڍ 2030 اٯٲٜاب٭

أٿداي اٯتٶٲژڍ اٯٲستداٳڍ 
اٯلاٯٲژڍ اٯٲٜابٮڍ

جدڐ٬  7-2: ٷٲڑذج اګبڨن مٵ إجراءات اٯت٢ژً
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 اٯٜؼاق
اٯٌرمڗ

 اٯ٢ژاٴ
 )اٯ٢ژاٷات(
اٯٲٶٌذڌ

 اٯٶسبڍ
 اٯٲڜڑڙڍ
ٯڬٷجاز

 اٯٲژزاٷژڍ
 اٯٲٶٌٜڍ

 اٯٲژزاٷژڍ
اٯٲتبٜژڍ

 ٳصدر
اٯٲدڌاٯتٲڑڙ٭

اڧٿداي اٯرڝژسژڍ

ڐصً إجراء اٯت٢ژً

اٯتٜدٰ اٯذږ تٱ إحرازټ

اٯٲړشرات اٯرڝژسژڍ

اٯٌرص ڐاٯٲخاؽر اڧجتٲامژڍ ڐاڧٝتصادڙڍ
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ڦڦڗ اٯتٜرڙڦڦر اٯسڦڦٶڑږ ٯٮرصڦڦد ڐاٯتٜژژڦڦٱ سڦڦت٢ڑٴ اګدارڌ اٯٲر٣زڙڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶاخ  ٣ٲڦڦا ٿڦڦڑ اٯحڦڦا٬ٍ 
ٳسڦڦړڐٯڍ مڦڦٵ جٲڦڦك تٜارڙڦڦر اٯرصڦڦد ڐاٯتٜژژڦڦٱ اٯتڦڦڗ تصڦڦدر ٣٭ سڦڦٶتژٵ ٳڦڦٵ اٯڦڦڑزارات. ٣ٲڦڦا سڦڦژٜڑٰ 
اٯٲ٢تڦڦب اٯتٶٌژڦڦذږ ٯٮٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڕ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ بلڦڦد ذٯڦڦ١ بتلژژڦڦٵ ٳجٲڑمڦڦڍ مٲڦڦ٭ ٍٶژڦڦڍ 
ڦڦك سڦڦژتٱ تٜدڙٲڦڦٽ ٍڦڦڗ اڧجتٲڦڦاق  ٯتحٮژڦڦ٭ ٳثڦڦ٭ ٿڦڦذټ اٯتٜارڙڦڦر ڐتؼڑڙڦڦر مڦڦرض تٜدڙٲڦڦڗ ٳجٲئ
جٲڦڦك ٯٮرصڦڦد ڐاٯتٜژژڦڦٱ  اٯسڦڦٶڑږ ٯٮٲجٮڦڦس )ٳڦڦرڌ ٣٭ ماٳژڦڦٵ(. سژشڦڦٲ٭ ٿڦڦذا اٯلڦڦرض اٯٲأ

ٳڦڦا ڙٮڦڦڗ:
اٯتٜدٰ اٯٲحرز ٍڗ ٣٭ ٿدي استراتژجڗ ڐٿدي ٍرمڕ	 
حصڦڦڍ ٣٭ ٳصڦڦدر تٲڑڙڦڦ٭ ٍڦڦڗ اٯٲشڦڦرڐمات/اٯبراٳج اٯٲٶٌڦڦذڌ ٍڦڦڗ ٣٭ ٳڦڦٵ ٳسڦڦارږ 	 

اٯتخٌژڦڦً ڐاٯت٢ژڦڦً
اٯتحدڙڦڦات اٯتڦڦڗ تڑاجڦڦٽ ٳصڦڦادر اٯتٲڑڙڦڦ٭ ىژڦڦر اٯٲسڦڦتوٮڍ ڐاٯتدخڦڦڨت اٯٲؼٮڑبڦڦڍ ٳڦڦٵ 	 

اٯٮجٶڦڦڍ اٯلٮژڦڦا
اٯتڑجپڦڦات اڧسڦڦتراتژجژڍ اٯتڦڦڗ ڧ ڙتڦڦٱ اسڦڦتخداٳپا بشڦڦ٢٭ ٍلڦڦا٬ ڐاٯتحدڙڦڦات اٯتڦڦڗ 	 

تڑاجپپڦڦا ڐاٯتدخڦڦڨت اٯٲؼٮڑبڦڦڍ ٳڦڦٵ اٯٮجٶڦڦڍ اٯلٮژڦڦا
ڐعك خٌط اٷبلاثات ىازات اګحتباس اٯحرارږ اٯڑؽٶژڍ ڐاٯٜؼامژڍ ٳٜارٷڍ باٯپدي	 
أٍظڦڦ٭ اٯٲٲارسڦڦات ڐاٯڦڦدرڐس اٯٲسڦڦتٌادڌ ٳڦڦٵ مٲٮژڦڦڍ اٯرصڦڦد ڐاٯتٜژژڦڦٱ ڐاٯتڑصژڦڦات 	 

ڦڦا اٯرڝژسڦڦژڍ ٯٮتشڦڦجژك مٮڦڦڕ اٯٲظڦڦڗ ٝدٳؠ

ا إٯڦڦڕ ٷتاڝڦڦج اٯٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڕ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ بلڦڦد ٿڦڦذا اٯلڦڦرض اٯتٜدڙٲڦڦڗ سڦڦتٜڑٰ  ڐاسڦڦتٶادؠ
اګدارڌ اٯٲر٣زڙڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ بإمڦڦداد تٜرڙڦڦر ٣٭ سڦڦٶتژٵ ګرسڦڦاٯٽ إٯڦڦڕ اٯڦڦڑزارات ګبڦڦراز اٯٶتاڝڦڦج 
اٯرڝژسڦڦژڍ ٯٮرصڦڦد ڐاٯتٜژژڦڦٱ ڐٝڦڦرارات ڐتڑصژڦڦات اٯٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڕ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ بشڦڦأٴ اٯٲظڦڦڗ 

ڦڦا. ٝدٳؠ

رصد اٯٲړشرات  7.2.3

7.2.3.1 اٯٲړشڦڦرات اٯٲتلٮٜڦڦڍ بتٶٌژڦڦذ اکٿڦڦداي ڐاکٿڦڦداي اٯٌرمژڦڦڍ ٯڬسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ 

ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ 

حڦڦدد اٯٜسڦڦٱ اٯرابڦڦك ٳڦڦٵ اګسڦڦتراتژجژڍ اٯڑؽٶژڦڦڍ ٯتوژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ اٯٲړشڦڦرات اٯٲتلٮٜڦڦڍ باکٿڦڦداي 
ڐاکٿڦڦداي اٯٌرمژڦڦڍ. ٣ٲڦڦا ٿڦڦڑ ٳذ٣ڦڦڑر ٍڦڦڗ اٯٜسڦڦٱ 7.2.1 سڦڦتٜدٰ اٯڦڦڑزارات تٜارڙڦڦر إٯڦڦڕ اګدارڌ 
ڦڦڗ اڧجتٲامڦڦات  ژڦڦاس ٳړشڦڦراتپا ڐسڦڦژتٱ تٜدڙڦڦٱ ذٯڦڦ١ٍ  اٯٲر٣زڙڦڦڍ مٮڦڦڕ أسڦڦاس سڦڦٶڑږ بٶتاڝڦڦجٝ 

اٯسڦڦٶڑڙڍ ٯٮٲجٮڦڦس اٯڑؽٶڦڦڕ توژڦڦر اٯٲٶڦڦاخ.
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ٳڦڦٵ اٯٲپڦڦٱ اٯتأ٣ڦڦد ٳڦڦٵ رصڦڦد اٯٲړشڦڦرات بٲسڦڦتڑڔ مڦڦا٬آ ٳڦڦٵ اٯدٝڦڦڍ ڐعٲڦڦاٴ اتسڦڦاٚ اٯٲړشڦڦرات 
ڦڦا ٯذٯڦڦ١ ڙلڦڦرض جڦڦدڐ٬  7 3 اٯٶٲڦڦڑذج  ؠٜ اٯتڦڦڗ سڦڦژتٱ اګبڦڦڨن مٶپڦڦا ٳڦڦٵ اٯڦڦڑزارات اٯٲختٮٌڦڦڍ. ڐٍ
اٯٲٜتڦڦرح اٯڦڦذږ ستسڦڦتخدٳٽ اٯڦڦڑزارات ٯڬبڦڦڨن مڦڦٵ اٯٲړشڦڦرات اٯٲختٮٌڦڦڍ. ڙٜڦڦدٰ جڦڦدڐ٬  7 4 
إرشڦڦادات حڦڦڑ٬ ٣ژٌژڦڦڍ ٳڦڦ٭ء اٯتٌاصژڦڦ٭ اٯٲختٮٌڦڦڍ ٯٮٶٲڦڦڑذج ٯتجٶڦڦب أږ خٮڦڦػ ٝڦڦد ڙـپڦڦر أثٶڦڦاء 

اٯرصڦڦد ڐاٯتٜژژڦڦٱ.

اسٱ اٯٲړشر

اٯٲڑفٌژٵ اٯٲسړڐٯژٵ

ڐاٯپڦڦدي اڧسڦڦتراتژجڗ ڐاٯپڦڦدي اٯٌرمڦڦڕ 
اٯٲتلٮڦڦٛ باٯٲړشڦڦر

ٿدي SDS 2030 اٯٲٜاب٭

أٿداي اٯتٶٲژڍ اٯٲستداٳڍ اٯٲٜابٮڍ

اٯتارڙخاٯٜژٲڍاٯڑحدڌٳلد٬ اٯرصد

اٯٲٶپجژات ڐاڧٍتراعات

جدڐ٬  7 -3: اٯٶٲڑذج اٯذږ سڑي تستخدٳٽ اٯڑزارات ٯڬبڨن مٵ اٯٲړشرات اٯٲختٮٌڍ

جدڐ٬  7 -4: إرشادات ٯٲ٭ء ٷٲڑذج اٯٲړشرات

اٯتڑجژٽ اٯٲٜاب٭ٳ٢ڑٴ اٯٲړشر
اٯپدي اګستراتژجڕ ڐاٯپدي اٯٌرمڕ اٯٲتلٮٛ 

باٯٲړشر
أږ ٳٵ اکٿداي ڐاکٿداي اٯٌرمژڍ ٯڬستراتژجژڍ 
اٯڑؽٶژڍ ٯتوژر اٯٲٶاخ اٯتڗ ڙٲثٮپا ٿذا اٯٲړشر

اٯڑفژٌڍ )اٯٲٶصب( ٍڗ اٯڑزارڌ اٯٲسړڐٯڍ مٵ جٲك اٯٲڑفٌڑٴ اٯٲسړڐٯڑٴ مٵ ٝژاس اٯٲړشر
اٯبژاٷات اٯڨزٳڍ ٯرصد اٯٲړشر

اٯجپات اٯٲختٮٌڍ ڐاٯٲڑاٝك اګٯ٢ترڐٷژڍ ڐاٯٲؼبڑمات ٳصدر اٯبژاٷات
اٯتڗ تٱ جٲك اٯبژاٷات ٳٶپا ٯرصد اٯٲړشر.

تحدڙد اٯؼرڙٜڍ اٯتڗ تٱ بپا رصد اٯٲړشر أڐ حسابٽ اڧٍتراعات ڐاٯٲٶپجژڍ
)مٮڕ سبژ٭ اٯٲثا٬ اٯٲلادڧت اٯرڙاعژڍ(.

ڐحدڌ اٯٲړشر )مٮڕ سبژ٭ اٯٲثا٬ اٯٶسبڍ اٯٲڜڑڙڍ اٯڑحدڌ
اٯلدد اٯسامڍ إٯخ(

مٮڕ سبژ٭ اٯٲثا٬ أسبڑمڗ شپرږ ربك سٶڑږ …ٳلد٬ اٯرصد

أحدث ٝژٲڍ ٯٮٲړشر ڐتارڙخ تحدڙد ٿذټ اٯٜژٲڍ.ٝژٲڍ اٯٲړشر




